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ساختار سازماني صنعت‌ نفت
تحوّلات و مشکلات

مقدمه
كه  هست  و  بوده  مواجه  فراواني  مشكلات  با  كشور  نفت  صنعت 
مشكلات  همه  رأس  در  مديريتي  مشكلات  اخير  سال‌هاي  در  خصوصاً 
بوده است. اما اگر بنا باشد كه به همة معضلات صنعت نفت پرداخته شود 
از مشكلات ساختاري هم نمي‌توان غافل شد. علاوه ‌بر اين با روي كار 
آمدن وزير جديد در وزارت نفت، دوران جديدي از تغييرات آغاز شده 
و ممكن است علاوه‌بر هدف گرفتن مديران، ساختارها را نيز هدف گيرد. 
لذا در اين مقطع بر آن شدم كه با مروري بر عمده‌ترين تحولات ساختاري 
صنعت ‌نفت بويژه در دورة بعد از انقلاب، به نقد و بررسي اين تحوّلات 
و بيان مشكلات موجود در صنعت ‌نفت بپردازم. البته در فهرست كردن و 
بررسي تغييرات ساختاري صنعت‌نفت در دورة بعد از انقلاب، تا حدي به 
حافظه خود متكي هستم. بسيار مناسب است كه مطالعه‌اي دقيق در بررسي 

اين تحوّلات و ثبت و تحليل آن صورت پذيرد:

سالهاي 1357 تا 1364
در دورة قبل انقلاب امور اکتشاف و استخراج و توليد نفت در مناطق 
شرکت  يا   )OSCO( اسکو  به  موسوم  شرکتي  توسط  جنوب  نفت‌خيز 

بر   1973 سال  در  اسکو  شرکت  مي‌پذيرفت.  انجام  ايران،  نفت  خدمات 
بدنبال  کنسرسيوم  شد.  تأسيس  نفتي  کنسرسيوم  با  جديد  قرارداد  اساس 
قرارداد 1954، دو شرکت خدماتي اکتشاف و تصفيه )يا به عبارتي بالادستي 
و پائين‌دستي( را در کشور هلند به ثبت رسانده بود که خدمات نفت ايران 
را انجام مي‌دادند اما به موجب قرارداد تجديد نظر شده1973، مقرر شده 
بود که دو شرکت مذکور منحل شوند و امور مربوطه به آنها به شرکت 
ملي نفت ايران منتقل شود، اما در عمل اين امور به شرکت اسکو منتقل 
شد که البته )بصورت شرکت سهامي خاص( در ايران و بر اساس قوانين 
ايران ثبت شده بود و عمدتاً توسط کنسرسيوم مديريت مي‌شد. در قرارداد 
1954 انجام امور غيرصنعتي از قبيل بهداري، مسکن، امور حقوقي)مربوط 
به تحصيل اراضي( و غيرو به شرکت ملي نفت ايران محول شده بود که 
بر اساس قرارداد 1973 نيز عملًا همين وضعيت ادامه يافت. به هرحال با 
پيروزي انقلاب اسلامي و لغو قرارداد کنسرسيوم، شرکت اسکو نيز منحل 
شد و عملًا کليه عمليات فني و صنعتي )اکتشاف و استخراج و غيرو( و 
امور غيرصنعتي )در حوزة قرارداد کنسرسيوم( در مديريت مناطق نفت‌خيز 
جنوب که در سال 1358 بعنوان يکي از مديريت‌هاي شرکت ملي نفت 
ايران بوجود آمد، متمرکز شد و به نظر مي‌رسد که بسياري از معضلات اين 
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بخش از همين‌جا آغاز شده باشد. همچنين در هريک از بخش‌هاي صنعتي 
پيمانکاري خارجي و داخلي به  و غيرصنعتي، چندين شرکت خصوصي 
کارگرفته شده بودند که در جريان هيجانات انقلابي سال‌هاي اوليه پس از 
پيروزي انقلاب، بسياري از آنها لغو قرارداد و منحل شده و کارکنان آنها به 

استخدام شرکت ملي نفت ايران درآمدند.
در دورة قبل از انقلاب فعاليت ‌اکتشاف و استخراج و توليد نفت و 
گاز در مناطق دريائي ايران که خارج از حوزة کنسرسيوم بود، توسط پنج 
يا  انجام مي‌شد که  ايمينيکو و سوفيران(  ايپاک، لاپکو،  شرکت )سيريپ، 
کنسرسيومي  بصورت  يا  و  بودند  ايران  نفت  ملي  شرکت  قرارداد  طرف 
و  بودند  آمده  بوجود  ايران  نفت  ملي  شرکت  و  شرکت‌هاي ‌خارجي  از 
براساس  ميک‌ردند.  فعاليت  توليد  در  مشارکت  قراردادهاي  درچارچوب 
مصوبة شوراي انقلاب در سال 1358 در مورد لغو قراردادهاي نفتي مغاير 
با قانون ملّي شدن نفت، قراردادهاي مذکور لغو شد و در شهريورماه 1359 
شرکتي تحت عنوان شرکت نفت فلات ‌قاره ايران براي عهده‌دار شدن و 
تمرکز بخشيدن به امور پنج شرکت مذکور بعنوان شرکت فرعي شرکت 

ملي نفت ايران، تأسيس شد. 
"آيروس"  بنام  ديگري  1954شرکت  سال  از  همچنين  کنسرسيوم 
)IRan Oil Services( را در لندن به ثبت رسانده بود که کار آن تدارکات و 
خريد لوازم، تجهيزات و خدمات مورد نياز شرکت‌هاي عامل نفت در ايران 
بود که اين شرکت نيز بعد از انقلاب منحل شد و بجاي آن شرکت کالاي 
نفت لندن به عنوان شرکت وابسته به شرکت ملي نفت ايران، تأسيس شد 
و وظايف آيروس را به عهده گرفت. در سال 1361 نيز شركت كالاي نفت 
تهران )كه اينك به شرکت پشتيباني ساخت و تهيه کالاي نفت تهران تغيير 
بخش‌هاي  ساير  به خريدهاي  بخشيدن  تمركز  منظور  به  است(  يافته  نام 
صنعت نفت تأسيس شد و البته بعدها دفاتري هم در شارجه )امارات( و 

كانادا تأسيس شد.
در دوران قبل از انقلاب، چندين شرکت خصوصي )عمدتاً خارجي( 
در ايران به فعاليت حفاري يا ارائه خدمات جنبي آن اشتغال داشتند که در 
جريان انقلاب دکل‌هاي حفاري و تجهيزات خود را رها کردند و رفتند و 
يا تلاش کردند که بصورت رسمي و غيررسمي اين تجهيزات را از کشور 
خارج کنند. در دي‌ماه سال 1358 شرکت ملي حفاري به صورت شرکت 
فرعي شرکت ملي نفت ايران، تأسيس شد و به تدريج به تحويل گرفتن و 
جمع‌آوري دکل‌ها و تجهيزات حفاري باقي‌مانده پرداخت و به اين‌صورت 
اين فعاليت كه ذاتاً پيمانکاري است نيز به درون شرکت ملي نفت ايران 
وارد شد و اين شرکت سال‌هاي طولاني به صورت کاملًا انحصاري در اين 
کارائي را تضمين  انحصار معمولاً  اينکه  به  )باتوجه  فعاليت داشت  زمينه 
صنعت  در  فعال  شرکت‌هاي  کارگر(  )عمدتاً  ايراني  کارکنان  و  نميک‌ند( 
حفاري نيز همگي به شرکت ملي نفت ايران پيوستند و جزء ابواب جمعي 

آن قرار گرفتند.
اين دوره،  در  نفت  مهمترين تحولات ساختاري صنعت  از  يکي  اما 
تأسيس وزارت نفت بود که در دورة قبل از انقلاب وجود نداشت. در قبل 
از انقلاب به موجب قانون اساسنامه شرکت ملي نفت، وظايف حاکميتي 
در حفظ و صيانت از ذخائر هيدروکربني به عهده شرکت ملي نفت ايران 
گذاشته شده بود و همين وظيفه با تأسيس وزارت نفت که در مهرماه 1358 
به موجب پيشنهاد دولت موقت و تصويب شوراي انقلاب تأسيس شد، به 
عهده وزارت نفت قرار گرفت. بنابراين نوعي تداخل در وظايف وزارت 
نفت و شرکت ملي نفت ايران بوجود آمد. هنوز هم اساسنامه شرکت ملي 

نفت ايرن اصلاح نشده است و اين تداخل وجود دارد، آنهم در شرايطي 
که همانطور که ملاحظه شد، بار تصدي‌گري شرکت ملي نفت ايران در 

دوران بعداز انقلاب به شدت افزايش يافت.
يکي از تغييرات نه چندان با اهميت در صنعت نفت در دورة قبل از 
سال 1364 انتقال امور مربوط به توزيع گاز‌مايع )LPG( از شرکت ملي نفت 
ايران )مديريت پخش( به شرکت ملي گاز ايران بود که به نظر مي‌رسد که 
از يک برداشت سطحي و اسمي از واژة گازمايع نشأت گرفته بود. چون 
در  تفاوت  از  آن غير  پالايشگاهي است که مسائل  فرآورده  گازمايع يک 

مظروف‌سازي و حمل، تفاوتي با ساير فرآورده‌هاي نفتي ندارد. 

دوره 1364تا 1376
در سال 1366 شرکت پخش فرأورده‌هاي نفتي تأسيس شد، قبلًا امور 
قرارگيري  تبع محل  بهار-به  به پخش  )معروف  نفتي  فرآورده‌هاي  پخش 
ساختمان آن( در يکي از مديريت‌هاي شرکت ملي نفت ايران بنام مديريت 
"پخش، خطوط ‌لوله و مخابرات" متمرکز بود. مديريت‌هاي اجرائي شرکت 
ملي نفت ايران که سال‌ها پيش توسط سازمان اداري و استخدامي کشور 
واحدهاي  به  پائين‌تر  سطح  در  بودند  شده  شناخته  وزير  معاون  هم‌تراز 
برمبناي  پخش  شرکت  تأسيس  مي‌شوند.  تقسيم  "امور"  بنام  سازماني 
گازرساني  اينکه  به  توجه  با  زمان  آن  در  نبود.  دقيق  و  جامع  مطالعه‌اي 
گسترش چنداني نداشت، در ميان تمام بخش‌هاي صنعت‌نفت، امور پخش 
بود  برخوردار  کشور  سطح  در  شبکه  گسترده‌ترين  از  نفتي  فرآورده‌هاي 
مقامات محلي داشت. علاوه‌بر  و  مردم  با  را  تماس  و  ارتباط  بيشترين  و 
به  عراق  حملات  و  ايران  عليه  بر  عراق  تحميلي  جنگ  شرايط  در  اين 
و  تأمين  مسير  در  زيادي  نفتي، مشکلات  تأسيسات  ديگر  و  پالايشگاه‌ها 
توزيع فرآورده‌هاي نفتي وجود داشت و وزارت نفت و شرکت نفت از اين 
جهت تحت فشارهاي زياد مقامات محلي و نمايندگان مجلس قرارداشتند 
و شايد تصور مي‌شد که با تبديل شدن اين امور به يک شرکت، دست آن 
براي حل مشکلاتش بازتر خواهد شد و پاسخگوتر خواهد بود. با تأسيس 
اين شرکت تعداد نيروي انساني امور پخش به حدود دوبرابر افزايش پيدا 
کرد. قبلًا امور مالي و اداري و حقوقي و غيرو و بطور کلي امور ستادي 
پخش مانند بقيه قسمت‌ها توسط ستاد شرکت ملي نفت ايران انجام ‌مي‌شد 
پيدا  مستقلي  ستاد  شرکت  اين  بايد  طبعاً  شرکت،  به  شدن  تبديل  با  اما 
اما  بود.  بازتر شده  براي بسط سازماني خود  اينکه دستش  ميک‌رد ضمن 

ستاد شرکت ملي نفت ايران متناسب با آن کوچکتر نشد.
تأسيس شرکت ملي‌گاز مايع در سال 1366 از ديگر تحوّلات سازماني 
اين دوره بود. همان‌طور که ذکر شد فعاليت‌هاي مربوط به گازمايع قبلًا 
)آن‌زمان(  گانه   9 مناطق  در  و  بود  منتقل شده  ايران  گاز  ملي  به شرکت 
شرکت‌ملي گاز ايران مستقر بود که توزيع گازمايع توليدي پالايشگاه‌هاي 
دولتي  و  خصوصي  توزيعک‌ننده  کوچک  شرکت‌هاي  طريق  از  را  کشور 
بعهده داشت. اما با تأسيس شرکت، طبيعتاً سازمان کار بسيار گسترده شد و 
مناطق آن از يک اتاق در مناطق گاز به ساختمان‌هاي مستقل انتقال يافتند 
و تعداد نيروي انساني و هزينه‌ها بسيار بالا رفت و بعدها در سال 1373 
مجدداً اين شرکت به يک واحد تابعه شرکت ملي پخش فرآورده‌هاي نفتي 
ايران تبديل شد و معلوم شد که تصميمات قبلي در مورد آن چندان بر 

مبناي مطالعه نبوده است.
نفتي  فرآورده‌هاي  پالايش و پخش  اسفندماه سال 1370 شرکت  در 
ايران )NIORDC( تأسيس شد، در آن مقطع زماني، موجي از اصلاحات 
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و تحولات ساختاري، نظام اداري کشور و دستگاه‌هاي دولتي را فراگرفته 
اين  تاسيس  آن  نتيجة  و  کرد  نفوذ  نيز  نفت  صنعت  در  موج  اين  و  بود 
شرکت بود، در اين مورد هم مطالعات جامعي انجام نشد اما در مجموع 
تحولي منطقي و قابل دفاع بود و در واقع جداسازي فعاليت‌هاي دوبخش 
بالادستي و پائين‌دستي شرکت ملي نفت ايران محسوب مي‌شد که اين دو 
بخش ماهيت و مسائل متفاوتي هم دارند. مديريت پالايش و پالايشگاه‌هاي 
کشور، مديريت خطوط‌لوله و مخابرات و شرکت پخش فرآورده‌هاي نفتي 
زير نظر اين شرکت قرار گرفتند. بنابراين بود که اين شرکت بعنوان يک 
شرکت اصلي چهارم، در سطح شرکت‌هاي گاز و شرکت صنايع پتروشيمي 
قرارگيرد اما از نظر حقوقي اين اتفاق نيفتاده است و اين شرکت در واقع 
شرکت فرعي شرکت ملي نفت ايران است که هيئت مديره شرکت نفت 
به آن تفويض نموده  اختيارات و قدرت تصميم‌گيري خود را  از  بخشي 
است، درحالي که شرکت‌هاي ملي گاز و صنايع پتروشيمي داراي مجامع 

عمومي مستقل از شرکت‌ ملي نفت ايران هستند. 
 40 که   )OIEC( نفت  صنايع  ساختمان  و  مهندسي  شرکت  تأسيس 
درصد سهام آن متعلق به شرکت ملي نفت ايران و بقيه عمدتاً متعلق به 
مهم  تحوّلات  ديگر  از  است،  نفت  کارکنان صنعت  بازنشستگي  صندوق 
ساختاري اين دوره است. اين شرکت به عنوان يک شرکت پيمانکاري در 
سال 1366 با هدف نوسازي و بازسازي پالايشگاه‌هاي فعال كشور كه در 
طول جنگ آسيب ديده بودند، تأسيس شد و ‌خصوصاً در جريان ساخت 
کارخانة روغن‌سازي اصفهان و پالايشگاه بندرعباس، تجارب خوبي را در 
بخش پائين‌دستي کسب کرد. تأسيس شركت مهندسي و ساخت تأسيسات 
شركت‌هاي  ايجاد  جهت  در  ديگري  گام   1372 سال  در  ايران  دريايي 

پيمانكاري در درون صنعت‌نفت بود. 
در اين دوره در حدود سال‌هاي 1367يا 68 در يک مرحله، سازمان 
توضيح  آن  تأسيس  چگونگي  مورد  در  قبلًا  )که  قاره  نفت‌فلات  شرکت 
شکل  تغيير  ايران  نفت  ملي  شرکت  دريائي  توليد  مديريت  به  شد(  داده 
يافت و مديريت مناطق نفت‌خيز جنوب نيز با جدا شدن بخش توليد از 
مديريت اکتشاف و توليد شرکت ملي نفت و ملحق شدن به آن، به مديريت 
توليد خشکي تغيير نام داد. تا قبل از آن فعاليت‌هاي مربوط به استخراج 
نفت و گاز از ساير مناطق خشکي )خارج از مناطق نفت‌خيز جنوب( در 
مديريت اکتشاف و توليد شرکت ملي نفت مستقر بود. با اين تغيير ساختار، 
فعاليت‌هاي استخراج و توليد نفت در دو مديريت توليد دريائي و خشكي، 

تمركز يافت.
تأسيس موسسه مطالعات بين‌المللي انرژي از ديگر تحولات ساختاري 
نفت )سومين شوك جهاني  قيمت  با وقوع بحران سقوط  بود.  اين دوره 
نفت( در سال 1365، نياز بيشتري به رصد كردن مستمر تحوّلات صنايع و 
بازارهاي جهاني انرژي و نفت احساس شد و تأسيس اين مؤسسه معلول 

اين نياز بود.
گازرساني به نقاط مختلف كشور در اين دوره گسترش ويژه‌اي پيدا 

كرد و به تبع آن شركت ملي گاز ايران در اين دوره بسيار توسعه يافت. 
بنام‌هاي  كشور  خارج  آزاد  مناطق  در  شده  ثبت  شركت  دو  تأسيس 
نيكو و NTS )بعنوان شركت فرعي نيكو(، براي تجارت نفت و تأمين مالي 
پروژه‌هاي نفت و گاز از ديگر توسعه‌هاي ساختاري شركت نفت در اين 

دوره بود.
در سال 1366 قانون نفت در مجلس شوراي اسلامي به تصويب رسيد 
و در واقع با تصويب اين قانون مصوبه سال 1358 شوراي انقلاب تكميل 

شد و وظايف وزرات نفت مشخص گرديد، اما در اين دوره هرگز ستاد 
مذكور،  قانون  تصريح  بر خلاف  و  نگرفت  عمل شكل  در  نفت  وزارت 
اساسنامه‌هاي جديد شركت‌هاي ملي نفت، گاز و صنايع پتروشيمي، تقديم 
مجلس نشد و تداخل حقوقي وظايف وزارت نفت و شركت ملي نفت 

ايران به قوت خود باقي ماند.

دوره 1376تا 1384
اين مقطع دوران وقوع تحولات بسيار گسترده در صنعت نفت كشور 
تغييرات  بتوان همه  از آن است كه  بيشتر  اين تحوّلات  است. گسترد‌گي 
را فهرست نمود و در اين مجال تنها مي‌توان رئوس آنچه اتفاق افتاد را 
توضيح داد. در اين دوره تفكر شركت‌سازي در صنعت نفت حاكم شد و 
ديدگاه اين بود كه تا حد ممكن همه بخش‌ها، مديريت‌ها و فعاليت‌ها به 
شركت‌هاي جداگانه تبديل شوند. تا قبل از اين، تنها شركت ملي صنايع 
پتروشيمي بود كه از ديرباز بر اساس طراحي كه از ابتدا صورت گرفته بود 
همه واحدهاي توليدي‌اش بصورت شركت‌هاي مستقل اداره مي‌شدند. اما 
امروز تعداد شركت‌هاي زيرمجموعه صنعت نفت را به دشواري مي‌توان 

شمارش كرد.
 در بخش پائين دستي صنعت نفت : در شركت ملي گازايران، تمام 
شدند.  تبديل  منطقه‌اي  يا  استاني  مستقل  شركت‌هاي  به  منطقه‌اي  شعب 
پالايشگاه‌هاي  تك  تك  نفتي،  فرآورده‌هاي  پخش  و  پالايش  شركت  در 
تبديل شدند.  به شركت‌هاي مستقل  لوله  امور خطوط  نه‌گانه كشور ونيز 
در شركت ملي گاز نيز چندين شركت پالايشي براي اداره پالايشگاه‌هاي 
گازي تأسيس شد. همچنين در بسياري از شركت‌هاي اصلي، مديريت‌هاي 

مستقل مانند بازرگاني و مهندسي، تبديل به شركت‌هاي مجزا شدند. 
بخش بالادستي صنعت نفت نيز به شركت‌هاي متعددي تقسيم شد. 
آن  زيرمجموعه  مناطق  و  شد  تبديل  شركت  به  جنوب  نفت‌خيز  مناطق 
)مثل آغاجاري، مسجد سليمان، مارون و گچساران( هركدام به شركت‌هاي 
وابسته به آن تبديل شدند و برخي فعاليت‌ها مانند خدمات مهندسي، رفاهي 
و ترابري و پشتيباني نيز به وضعيت شركتي درآمدند. مديريت توليد مناطق 
دريائي مجدداً به شركت نفت فلات قاره برگشت. در ساير مناطق غير از 
دريا و محدوده مناطق نفت‌خيز جنوب )حوزة كنسرسيوم( نيز شركت‌هاي 
متعدد نفتي )مانند شركت نفت خزر، شركت نفت مناطق مركزي و شركت 
نفت‌و‌گاز اروندان( بوجود آمدند. در مديريت اكتشاف شركت ملي نفت 
عمليات  شركت  به  و  شد  جدا  خدماتي  و  اجرائي  فعاليت‌هاي  نيز  ايران 
اكتشاف نفت تبديل شد. تأسيس شركت‌ پايانه‌هاي نفتي، شركت حفاري 
شمال، سازمان بهينه‌سازي مصرف سوخت)كه بعدا به شركت تبديل شد(، 
شركت گازخودرو و بسياري موارد ديگر از توسعه‌هاي سازماني اين دوره 

بود.
نفت  توسعه  و  "مهندسي  بنام  كارفرمائي  شركت  دو  دوره  اين  در 
")متن( و" نفت و گاز پارس" )POGC( نيز تاسيس شدند كه هردو در واقع 
هيدروكربني  ذخائر  توسعة  در طرح‌هاي  ايران  نفت  ملي  نمايندة شركت 
پارس جنوبي  ميدان  پارس اختصاصاً توسعة  هستند. شركت نفت و گاز 
)اعم از لايه نفتي و لايه گازي( را دنبال مي‌كند و شركت مهندسي و توسعه 
نفت مأمور اجراي ساير پروژه‌هاي توسعه ذخائر هيدروكربوري است. در 
مورد پارس جنوبي با توجه به اينكه كار توسعة ميدان از ابتدا با تأسيس 
اين شركت آغاز شد و قبل از آن متولي نداشت، شركت نفت و گاز پارس 
مشكلي در مسير تحقق اهداف خود نداشته و براي ديگر شركت‌هايِ بخش 
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بالادستي نيز مشكلي را بوجود نياورد است. اما پروژه‌هاي توسعه‌اي كه به 
شركت متن واگذار شد همگي مربوط به حوزة يكي از شركت‌هاي توليدي 
بودند و اين شركت‌ها خود را متولي آن مي‌دانستند ولذا با توجه به مسئلة 

يكپارچگي مديريت ميادين نفتي، نابساماني‌هاي ساختاري بوجود آمد.
جمع  به  نيز  ديگر  پيمانكاري  شركت  دو  دوره  اين  در  همچنين 
شركت‌هاي زير مجموعه صنعت نفت اضافه شد كه عبارتند از " پتروپارس 

"و "پتروايران". 
شركت‌هاي متعددي كه بعنوان زير مجموعه بخش سرمايه‌گذاري امور 
بازنشستگي صنعت نفت تأسيس گرديدند را نيز بايد به اين فهرست اضافه 
نمود چون تأسيس آن شركت‌ها نيز خارج از تب شركت‌سازي اين دوره 
نبوده است. بايد توجه داشت كه نظام تصميم‌گيري صندوق بازنشستگي 

نيز در كنترل مديران شركت ملي نفت ايران است. 
البته در ابتداي اين دوره يك شوراي اصلاح ساختار توسط وزير وقت 
تشكيل شد. اما جهت‌گيري كه به اين شورا منتقل شد، روشن و مشخص 
بود. انتظار از اين شورا آن نبود كه مشكلات صنعت‌نفت را بررسي كند و 
راه حل آن را اعم از اينكه اصلاح ساختارهاي حقوقي، مالي، نيروي انساني 
بر شركت سازي  به نوعي اصرار  بلكه  پيشنهاد كند،  باشد را  امثال آن  يا 
بود و البته در عمل نيز آنچه اجرا شد بسيار فراتر از بحث‌هاي آن شورا 
بود. افراط در تأسيس شركت درحدي بود كه حتي تمايل وجود داشت كه 

اموري مانند بهداشت و درمان نيز بصورت شركت درآيند.
يكي از اقدامات ساختاري اين دوره كه به نوعي با شكست روبرو شد 
"بود. چنين شركتي  بين‌الملل  "شركت نفت  تاسيس شركتي تحت عنوان 
و  نفت‌خام  صاردات  به  مربوط  تجاري  فعاليت‌هاي  كليه  و  شد  تأسيس 
شد.  متمركز  آن  در  گازطبيعي  و  نفتي  فرآورده‌هاي  واردات  و  صادرات 
احكام مديران اين شركت صادر شد و در سطح بين‌المللي نيز اعلام شد، 
اين شركت مورد مخالفت مجمع عمومي شركت ملي  تأسيس  اما ظاهراً 
و  صادرات  مديريت  شد.  منحل  شركت  اين  و  گرفت  قرار  ايران  نفت 
بين‌الملل  به همان مديريت  فرآورده،  واردات و صادرات  نفت و  فروش 
شركت  گاز،"  صادرات  براي  متعاقباً  و  برگشت  ايران  نفت  ملي  شركت 
تأسيس شد. اين مسئله جاي تأمل و بررسي دارد که  ملي صادرات گاز" 
در ميان ده‌ها شرکتي که در اين دوره در صنعت نفت تأسيس شد چرا اين 

يکي اين‌گونه شد؟

که  بود  سازي  شرکت  و  سازماني  انفجارگونه  گسترش  موج  همين 
در اواخر اين دوره ادارة صنعت‌نفت و بويژه بخش بالادستي آن را بسيار 
دشوار نمود و مديريت بالاي صنعت نفت برآن شد که از مشاور بين‌المللي 
براي بررسي و پيشنهاد اصلاح ساختار صنعت ‌نفت بهره‌گيرد که البته بعداً 
اين بررسي به شرکت ملي نفت ايران و در واقع بخش بالادستي محدود 

شد.
در اين دوره بعضي شرکت‌ها نيز تعطيل شدند و يا مأموريتشان تغيير 
شرکت  شود.  توجه  آنها  نرم‌افزاري  سرمايه‌هاي  به  اينکه  بدون  البته  کرد 
صنعت‌نفت  پائين‌دستي  بخش  در  که  نفت  صنايع  ساختمان  و  مهندسي 
اگر  بود و  فراهم آورده  را  قابلي  انساني  ارزشمند و سرمايه  آموخته‌هائي 
به  منجر  مي‌توانست  حتي  مي‌شد  مراقبت  سرمايه‌ها  و  آموخته‌ها  اين  از 
صدور خدمات شود، به بخش بالادستي )که بسيار متفاوت است( تغيير 
در  رفت.  بين  از  آن  داشته‌هاي  از  قابل‌توجهي  بخش  و  يافت  مأموريت 
موضوع تدارکات و کالا با توجه به تشکيل شرکت‌ها و استقلال آنها، بحث 
مفصلي درگرفت که آيا شرکت کالاي متمرکز ديگر معنا دارد يا نه؟ و به 
کار شد و شرکت کالاي  بسيار کم  تهران  هرحال درعمل شرکت کالاي 
لندن نيز منحل شد در حالي که کالاي لندن با بيش از پنجاه سال سابقه )از 
زمان آيروس تا تبديل شدن به شرکت کالاي نفت( دارائي‌هاي نرم‌افزاري 
)مانند سيستم سورسينگ يا شناخت منابع و مراکز توليد تجهيزات( و اعتبار 
قابل‌توجهي داشت که بايد از آن صيانت مي‌شد و برنامه‌اي براي استفاده 

از آن انديشيده مي‌شد.
مي‌بايست  برنامه  قانون  براساس  که  بود  آن  دوره  اين  ديگر  اتفاق 
صندوق  به  دولت  ديون  رد  بابت  صنعت‌نفت  دارائي‌هاي  از  بخشي 
ايشان واگذار شود.  به  بازنشستگي،  اجتماعي و ساير صندوق‌هاي  تامين 
مديريت صنعت نفت براي اين منظور واحدهاي روغن‌سازي و واحدهاي 
قيرسازي پالايشگاه‌ها را انتخاب نمود. درحالي که اغلب قريب به اتفاق 
پالايشگاه‌هاي کشور طراحي يکپارچه داشته‌اند و در طراحي آنها واحدهاي 
مذکور تفکيک شده و مجزا نبوده‌اند ولذا اين واحدها پيوندهاي ورودي 
خروجي پيچيده و همه‌جانبه با بقيه واحدهاي پالايشي دارند و جداسازي 
آنها چندان منطقي بنظر نمي‌رسد. البته بدليل اينکه در آن زمان قيمت قير 
و روغن بر خلاف ساير فراورده‌هاي نفتي آزاد شده بود اين محصولات 
در واقع از رانت قابل‌توجهي برخوردار بودند. اقدام مناسب‌تر مي‌توانست 
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پالايشگاه  چند  يا  يک  اصولاً  که  باشد  اين 
ديون  رد  بابت  يکپارچه  بصورت  کشور 
واگذار مي‌شدند و اين مي‌توانست به گسترش 
رقابت در فعاليت پالايشي که ضامن کارائي و 

بهره‌وري مي‌باشد نيز کمک کند.
نفت  وزارت  ستاد  بحث  مورد  دورة  در 
براي اولين بار در جهت انجام وظايف حاکميتي 
خود توسعه و گسترش يافت، اما هنوز تداخل 
حقوقي)که قبلًا ذکر شد( ميان وظايف وزرات 
قوت خود  به  ايران  نفت  ملي  و شرکت  نفت 

باقيمانده است.
 1384 سال  از  يعني  بعدي  دورة  در 
تغييرات  دستخوش  صنعت‌نفت  که  بعد  به 
سازماني  تحول  است،  بوده  مديريتي  مکرر 
قابل‌توجهي اتفاق نيفتاده است بنابراين با بسنده 

کردن به تاريخچه‌اي که ذکر شد، در سطور آتي به نقد و بررسي تحولات 
ساختاري در صنعت نفت مي‌پردازم.

نقد تغييرات و تحولات در ساختار سازماني
همانگونه که ملاحظه شد اغلب تغييرات و تحولات ساختاري انجام 
شده در سطح صنعت نفت، شتابزده، انفعالي و بدون اتکاء به مطالعات و 
بررسي‌هاي جامع بوده است و انتقادات زير را مي‌توان به آن وارد دانست:

به  رسيدن  و  مأموريت  يک  تحقق  و  انجام  براي  اداري  سازمان‌هاي  	-1
نيز  آنها  تحوّلات  و  تغييرات  و  مي‌شوند  طراحي  اهداف  رشته  يک 
طبعاً تابعي از تغيير در آن ماموريت‌ها و اهداف است. تغيير ماموريت 
بازار و فضاي کسب و  مي‌تواند ناشي از تغييرات محيطي، تغييرات 
کار ، تغيير در چشم‌اندازهاي آتي ويا تغيير در راهبردهاي يک سازمان 
باشد که همه اين موراد معمولاً در مطالعات راهبردي مورد توجه قرار 
مي‌گيرند. اما اغلب قريب به اتفاق تحوّلات سازماني انجام شده، مبتني 

بر مطالعات راهبردي نبوده است. 
منطق بسياري از شرکت‌سازي‌ها در دوره‌هاي مختلف روشن وشفاف  	-2
که  نفت  پالايشگاه  يک  يا حتي  گاز  منطقه  يک  مثال  بعنوان  نيست. 
خوراکشان  يا  ورودي  ميک‌نند،  فعاليت  انحصاري  کاملًا  محيطي  در 
انحصاري و روشن است و مقصد و بازار محصولشان نيز برنامه‌ريزي 
شده و تعيين شده از بيرون است، قيمت‌گذاري محصولاتشان کنترل 
شده و نظامات اداري و مالي‌ و معاملاتي‌شان نيز از خارج و از منشأي 
متمرکز تعيين شده است و در واقع قدرت مانور بسيار محدودي براي 
ميک‌ند  تفاوتي  چه  دارند،  خود  بازارهاي  گسترش  و  هزينه  کاهش 
که شرکت مستقل باشند يا يک واحد سازماني وابسته به شرکت يا 
سازمان ديگر؟ البته با شرکت شدن، اختيار هزينه‌سازي اين واحدها 
افزايش مي‌يابد اما آيا کيفيت خدمات يا محصولات و بهره‌وري ايشان 

نيز به همان ميزان افزايش خواهد يافت؟ 
اين مسئله در مورد بعضي واحدهاي سازماني )مانند فلات‌قاره( که  	
بررسي  قابل  داده‌اند  تغيير وضعيت  بين شرکت و مديريت  بار  چند 
بوده و هست که به راستي چه اتفاقي در صحنه عمل در اين بخش‌ها 
افتاده است؟ و اين تغييرات چه تأثيري بر شاخص‌هاي عملكردشان 

داشته است.

بوده  تغييرات  اين  اغلب  مفقوده  حلقه  بهره‌وري،  مهم  بسيار  مسئله  	-3
است. اين مسئله بسيار قابل بررسي و مهم است که وضعيت بهره‌وري 
از شرکت شدن چه تغييري کرده است.  اين واحدها قبل و بعد  در 
تعداد  يافته  افزايش  پرسنل  تعداد  موارد،  اتفاق  به  قريب  اغلب  در 
ساختمان‌ها زياد شده دست مديران براي هزينه کردن بازتر شده اما 
تفاوت مشهودي در شاخص‌هاي کيفيت و کميت توليدات و خدمات 
است. بهره‌وري  و  کارائي  افُت  اينها  همه  معناي  و  نمي‌شود  ديده 
گرچه ممكن است شاخص‌هاي بهره‌وري براي تک‌تک اين شرکت‌ها 
تعريف و محاسبه نشده باشد اما شاخص‌هاي کلان ملي افُت بهره‌وري 
را تأئيد ميک‌ند و اين مسئله يکي از مهمترين معضلات توسعه ملي 
شاخص‌هاي  تعريف  با  که  است  ضروري  بسيار  هرحال  به  است. 
تغييرات  بعداز  و  قبل  فعاليت‌ها خصوصاً  در  بهره‌وري  معين، سطح 
ساختاري اندازه‌گيري شود. هرگونه تغيير و تحول ساختاري که نهايتاً 
در ارتقاء شاخص‌هاي کارائي و بهره‌وري منعکس نشود بطور جدي 
انبساط ساختاري  زير سؤال خواهد بود. جالب است که عمده‌ترين 
در صنعت‌نفت دقيقاً در زماني صورت مي‌پذيرفت که صنعت جهاني 
براي  بزرگ  ادغام‌هاي  درحال  بين‌المللي،  نفتي  شرکت‌هاي  و  نفت 
دستيابي به صرفه‌جوتي‌هاي مقياس و کاهش هزينه‌ها و ارتقاء سطح 
کلي  حکم  که  نيستم  آن  بر  البته  بودند.  رقابت  براي  خود  چابکي 
صادر کنم، در شرايط انحصاري ايران در بسياري از موارد خروج از 
 Bench( تمرکز مي‌تواند عامل گسترش رقابت باشد و ملاک سنجش
Marking( را براي فعاليت‌ها بوجود آورد، اما اين لزوماً به اين معنا 

نيست که مثلًا ما 9 شرکت پالايشي داشته باشيم، با دو يا سه شرکت 
پالايشي هم مي‌توانستيم به چنين مقصودي دست يابيم. 

با  ويژه،  تخصصي  حوزه‌هاي  صنعت‌نفت  بخش‌هاي  از  بسياري  در  	-4
اين  که  هستند  و  بوده  مواجه  انساني  منابع  در  شديد  بعضاً  کمبود 
از  را  محدود  منابع  اين  هم‌افزائي  نوعي  به  ساختاري  پراکندگي‌هاي 
بعنوان مثال تعداد  بين برده و فقر تخصصي را تشديد نموده است. 
متخصصين برجسته مخازن هيدروکربني کشور هرگز تناسبي با تعداد 
ميادين هيدروکربني ما نداشته‌اند در زماني که مديريت‌هاي استخراج 
و توليد خشکي و دريا متمرکز بودند اين نيروهاي محدود تخصصي، 
بصورت تيمي کار ميک‌ردند و با هم‌افزائي تيمي، ميادين بيشتري را 
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تشکل  تيم‌ها  اين  تفکيک گسترده ساختاري،  با  اما  مي‌دادند  پوشش 
خود را از دست دادند و در شرکت‌هاي مختلف پخش شدند و طبعاً 
اصلاحات  براي  تصميم  هرگونه  در  رفت.  بين  از  هم  هم‌افزائي  آن 
بشود.  ويژه  توجه  تخصصي  محدود  بضاعت‌هاي  به  بايد  ساختاري 
پوسته  است  توانائي‌ها گسترده  و  بضاعت‌ها  اينگونه  که  در شرايطي 
ترکاندن سازماني موجب گسترش و رشد آن مي‌شود اما در شرايط 

محدوديت مي‌تواند کاملًا در جهت معکوس عمل کند.
در تغييرات ساختاري که در صنعت نفت انجام پذيرفته است، نوعي  	-5
نگاه سخت‌افزاري غلبه داشته به اين معنا که تصور بر اين بوده است 
به تلقي من سخت‌افزار هستند(، خودشان راه‌حل  که ساختارها )که 
مسائل را همواره ميک‌نند. بعنوان مثال در زماني که موضوع تأسيس 
شرکت‌ها و تبديل شدن واحدهاي سازماني به شرکت‌هاي جداگانه 
مطرح بود، اين بحث نيز مطرح بود که اين شرکت‌ها زماني مي‌توانند 
آنها  مديران  ذهن  بر  نيز  اقتصادي  و  تجاري  تفکر  که  باشند  موفق 
فني  تجربه  تنها  که  فني  مديران  اين‌صورت  غير  در  و  باشد  حاکم 
بسمت  را  خود  شرکت  فعاليت‌هاي  بتوانند  که  نيست  معلوم  دارند، 
شوند.  رهنمون  تجاري‌تر شدن  و  اقتصادي‌تر شدن  شدن،  بهره‌ورتر 
بنابراين آموزش مديران، تغيير ساختارهاي مالي به سمت تبديل شدن 
مطالعات   ،)Profit Center( مالي  مستقل  مراكز  به  واحدها  تدريجي 
اجراي  براي  اقتصادي  ارزيابي  منطق  کردن  حاکم  شده،  تمام  قيمت 
طرح‌ها و پروژه‌ها، تعيين شاخص‌هاي بهره‌وري و بسياري موارد ديگر 
مي‌توانست مقدمات نرم‌افزاري استقلال سازماني را به‌ سمت کارائي 
مطلوب‌تر فراهم نمايد. شايد مثالي از طبيعت راه‌گشا باشد: تخم مرغِ 
جوجهک‌شي را اگر زودتر از موعد بشکافي جوجة نارس، خواهد مُرد 
و در عين حال در موعد مقرر نيز در محفظه‌اي قراردهي که باز نشود 
زماني  زمان  بهترين  شد.  کشته خواهد  رشد،  آماده  کاملِ  نيز جوجة 
است که جوجة رسيده خودش پوسته را مي‌شکند. شايد در تحولات 
نرم‌افزاري، زمينه رشد طبيعي  با توسعة  باشد که  نيز لازم  ساختاري 
سازمان‌ها فراهم شود تا خودشان متقاضي پوسته شکستن براي رشد 
بيشتر شوند و البته آنگاه بايد به آن سازمان براي پوسته شکستن کمک 

کرد تا به گونه ديگري تباه نشود. 
برخوردار  هماهنگي  و  يکدستي  از  شده  انجام  ساختاري  تحولات  	-6

يا  و  جنوب  نفت‌خيز  شرکت‌مناطق  چرا  اينکه  مثال  بعنوان  نيستند. 
است(  اولي  کوچکتراز  هم  بسيار  )که  مرکزي  مناطق  نفت  شرکت 
در زير مجموعه خود به چندين شرکت منطقه‌اي تقسيم شده‌اند اما 
شرکت نفت فلات قاره عليرغم گستردگي حوزة جغرافيايي فعاليتش، 
مقايسه  در  مدعاست.  اين  بر  دليلي  ندارد،  منطقه‌اي  فرعي  شرکت 
و شرکت‌هاي  نفتي  فرآورده‌هاي  پخش  مناطق شرکت  مديريت‌هاي 
منطقه‌اي گاز نيز مي‌توان مثالي ديگر از اين دوگانگي را يافت و همه 

اينها گواهي بر روشن نبودن منطق اين نحو سازماندهي است.
تأسيس شرکت‌هاي پيمانکاري در درون صنعت‌نفت بيش از هر چيز  	-7
محل سؤال و ابهام است. صنعت‌نفت از ديرباز فعاليت‌هاي مهندسي 
و تأمين و ساخت )EPC( خود را به شرکت‌هاي خصوصي واگذار 
ميک‌رد و شرکت‌هاي مستعد و موفقي هم در بخش خصوصي وجود 
داشته و دارند که عمدتاً به دليل گستردگي کارفرمائي دولتي در ايران 
با مشکل مواجه بوده‌اند و در صورت حمايت دولت و حتي قبل از هر 
چيز، برنامه‌ريزي دقيق و برخورد منظم دولت بعنوان کارفرماي بزرگ، 
مي‌توانستند رشد و توسعة خوبي داشته باشند و حتي وارد مرزهاي 
از  پيمانکاري دولتي که  تأسيس شرکت‌هاي  صدور خدمات بشوند. 
رقابت  مي‌گيرند،  کار  غيررقابتي  شرايط  در  و  برخوردارند  حمايت 
را در سطح ملي مخدوش ميک‌ند و کارائي را کاهش مي‌دهد. تجربه 
نشان داده است که حتي وقتي پيمانکاران دولتي در مناقصه‌ها حضور 
اگر گير  با دقت نيست چراکه مي‌دانند که  پيدا ميک‌نند، حضورشان 
باز  دست  با  و  است  ايشان  مشکلات  حل  به  ناچار  کارفرما  کردند 
مي‌توانند از حمايت‌هائي برخوردار شوند که براي بخش خصوصي 
مراجع  عملًا  دولتي،  پيمانکاري  در شرکت‌هاي  نيست.  فراهم  هرگز 
تصميم‌گيري کارفرما و پيمانکار، يکي است و اين پديده عملًا بازي 
را به بازي باخت-باخت تبديل ميک‌ند. لازم است بررسي و تجديد 

نظر جدي در زمينه عملکرد اين شرکت‌ها انجام شود.
همراه با تحولات ساختاري لازم بود که به فرايند تعاملات بخش‌ها  	-8
و شرکت‌هاي مختلف با يکديگر توجه مي‌شد که متأسفانه در اغلب 
موارد چنين نشد و پيچيدگي اين تعاملات مديريت صنعت عظيم نفت 

را بسيار دشوار کرد.
در هرحال گرچه در شش سال گذشته تغييرات مکرر مديران، گماردن 
مديران ضعيف به مسئوليت‌هاي خطير و در کل 
مشکلات مديريتي، ساير مشکلات صنعت‌نفت 
را تحت الشعاع خود قرار داده است اما نبايد غافل 
شد که اگر روزي اين مشکل اول سامان گيرد، 
مشکلات ساختاري نيز خود را آشکارتر خواهند 
نمود. اميد است اين نوشته مقدمه‌اي باشد که اولاً 
صاحب‌نظران به تدقيق و تکميل اين تاريخچه 
دستکاري  نوع  هر  امر،  متوليان  ثانياً  و  بپردازند 
و  مطالعات  به  منوط  را  ساختار  در  جديدي 
البته  و  بنمايند  کارشناسانه  و  دقيق  ارزيابي‌هاي 
در اين ميان توجه به نتايج مطالعاتي که تحت 
عنوان طرح نصر در زمينة اصلاح ساختارها و 
انجام  صنعت‌نفت  بالادستي  بخش  فرايندهاي 
 .پذيرفته است، از فوريت برخوردار است

مدیرمسئول
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خط ‌لوله گازي جريان 
شمالي

مسيري راهبردي 
هم براي روسيه
و هم براي اروپا

يكي از رخدادهاي مهم اخير، تست و راه‌اندازي خط‌‌لوله گاز 
جريان  مسير  است.   )North Stream( شمالي  جريان  به  موسوم 
به  آن  اولين  اينك  كه  است  موازي  خط‌لوله  دو  شامل  شمالي، 
بهره‌برداري رسيده است و دومين آن قرار است در سال 2012 به 
بهره برداري برسد. خط‌لوله‌اي كه اينك به بهره‌برداري رسيده است 
به قطر 48 اينچ مي‌باشد كه طولاني‌ترين خط‌لوله زيردريائي جهان 
است و هم از نظر قطر و هم از نظر طول، ركورد خط‌لوله‌اي كه گاز 
كشور نروژ را از بستر درياي شمال به كشور انگلستان مي‌رساند، 
و  بود  كيلومتر   1166 شمال  درياي  خط‌لوله  طول  است.  شكسته 
طول خط‌لوله جريان آبي 1222 كيلومتر است و مي‌تواند سالانه 55 

ميليارد متر مكعب گاز را منتقل نمايد. 
ناپذير  خلل  و  راهبردي  اراده  نماد  شمالي،  جريان  خط‌لوله   
گازي خود  منابع  به  غربي  اروپاي  نگهداشتن  وابسته  براي  روسيه 
است. اولين نطفه‌ اين خط‌لوله در سال 1997 منعقد شد اما از سال 
2006 به بعد بود كه روسها و شركت گازپروم روسيه، عزم خود 
موانع  رفع  از  پس  پروژه  اين  و  كردند  جزم  آن  احداث  براي  را 
آن، در سال‌هاي 2010 و 2011 ظرف مدت كوتاهي اجرائي شد. 
از  اين خط‌لوله، گاز روسيه را بدون عبور از خاك هيچ كشوري، 
شبكه  به  آنجا  در  و  مي‌رساند  آلمان  خاك  به  بالتيك  درياي  بستر 

خطوط‌لوله اروپا متصل مي‌شود. 
از  اروپا،  به  روسيه  گاز  انتقال  خطوط‌لوله  قبلي  مسيرهاي 
كشورهاي اوكراين و بلاروس عبور مي‌كرد. روسيه از زمان فروپاشي 
اختلافات  درگير  همواره  مذكور،  كشورهاي  استقلال  و  شوروي 

گازي با آنها و بويژه كشور اوكراين بوده است. روسيه اوكراين را 
متهم مي‌كرد كه طبق عادت زمان شوروي، گاز را به هر اندازه كه 
بخواهد برداشت مي‌كند، اجازه اندازه‌گيري دقيق را نمي‌دهد و گاز 
را ارزان مي‌خواهد و وجوه آن‌را هم پرداخت نمي‌كند. اما روسيه 
نمي‌توانست به سادگي از طريق قطع گاز به اين كشور فشار بياورد 
چراكه در اينصورت گاز اروپا هم قطع مي‌شد. روسيه در زمستان 
سال 2006 براي تنبيه اوكراين بالاخره براي اولين بار گاز را قطع 
براي  اروپا  به  دادن  نشان  دندان  و  چنگ  آنرا  برخي  البته  كه  كرد 
گرفتن امتيازات سياسي هم تلقي كردند. در سال 2008 نيز يك بار 
ديگر اينكار تكرار شد. قطع گاز اروپاي غربي در سال 2006 مردم 
اروپا را با مشكلات جدي مواجه كرد و موجب شد كه دولت‌هاي 
اروپائي تنوع بخشي به مبادي و مسيرهاي تامين گاز خود را بعنوان 
يك اصل راهبردي در دستور كار قرار دهند و به همين دليل خط 
لوله ناباكو به عنوان يك آلترناتيو و نيز تامين گاز بيشتر از قاره افريقا 
الترناتيو ديگر، بطور جدي‌تر پيگيري شد. اين تلاش اروپا  بعنوان 
رقابت روسيه را برانگيخت و عزم اين كشور را در اجراي خط لوله 

جريان شمالي راسخ‌تر نمود.
بهره‌برداري از خط‌لوله جريان شمالي كار را بر كشورهاي مسير 
دشوارتر خواهد نمود و  و "بلاروس"  قبلي و خصوصا "اوكراين" 
مي‌تواند براي اين كشورها تهديد به حساب آيد. اگر اين كشورها 
نتوانند با روسيه كنار بيايند همواره با تهديد قطع جريان گاز روبرو 
است.  بسيار سهل‌تر  روسيه  براي  آن  اجراي  كه حالا  بود  خواهند 
علاوه‌ بر اينكه روسيه هر زمان گاز كافي براي انجام همه تعهدات 
اروپاي  بازار  به  را  اروپاي‌غربي  بازار  احتمالا  باشد،  نداشته  خود 

شرقي ترجيح خواهد داد. 
خط‌لوله جريان شمالي از استاندارد زيست‌محيطي سطح بالائي 
مي‌كند  عبور  آبهائي  از  خط‌لوله  اين  چراكه  است  برخوردار  نيز 
آبها  اين  از  بخشي  اما  آزاد هستند  كشتيراني  و  نظر سطحي  از  كه 
و  دارد  تعلق  دانمارك  و  سوئد  فنلاند،  كشورهاي  به  بستر  نظر  از 
اين كشورها  را جلب مي‌كرد و  اين كشورها  بايد رضايت  روسيه 
بعد  از  خصوصا  مجوز  صدور  براي  را  زيادي  سخت‌گيري‌هاي 

زيست‌محيطي اعمال كردند. 
خط‌لوله جريان آبي مصداق ديگري از تعامل نزديك ميان دو 
مقوله انرژي و سياست است و نشان مي‌دهد كه كشورهاي داراي 
ذخائر گاز اگر راهبردهاي روشني را در هدف گرفتن بازارهاي گاز 
داشته باشند و بخواهند از گاز بعنوان ابزار و اهرم قدرت سياسي 
استفاده كنند چگونه بايد مانند عملكرد روسيه در اجراي خط‌لوله 
ببرند. حتما روسيه  با قاطعيت جلو  جريان‌آبي، پروژه‌هاي خود را 
روبرو  كارشكني‌هائي  احيانا  و  موانع  با  پروژه  اين  اجراي  در  نيز 
بوده است . امريكائي‌ها بطور سنتي با تشديد وابستگي اروپا به گاز 
روسيه مخالف بوده و هستند و رقبا هم بيكار نيستند. وقتي كشوري 
به گاز كشور ديگر وابسته شد آنگاه قدرت تحميل تجديد نظر در 
چراكه  است  بيشتر  فروشنده  كشور  براي  نيز  آن  افزايش  و  قيمت 
هرگاه بخواهد، مي‌تواند كشور خريدار را در تاريكي و سرما و يا 
مي‌تواند  مسير  اين  در  روسيه  عملكرد  كند.  گرفتار  گرماي شديد، 
براي كشورهاي صاحب ذخائر عظيم گازي مانند كشورما درس‌آموز 
باشد.بايد بازارهاي هدف را درست و با مطالعه و دقيق انتخاب نمود 
 .و در اجرا نيز اجازه كارشكني را به رقبا و عوامل بيگانه نداد
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تأثير زلزله ژاپن
بر برنامة هسته‌اي كشور ژاپن و جهان

مهدی ملکی تهرانی

مقدمه
زلزله 9 ريشتري ژاپن كه در تاريخ 11 مارس 2011 رخ داد، 
علاوه بر خسارات انساني، بسياري از زيرساخت‌هاي انرژي در اين 
كشور را از بين برد و گسترش انرژي هسته‌اي در بسياري از كشورها 
را در هاله‌‌اي از ابهام فرو برد. ذیلًا تأثير زلزلة ژاپن در ميزان استفاده 

از برق هسته‌اي در ژاپن و جهان مورد بررسي قرار گرفته است.

برنامة كشور ژاپن قبل از وقوع زلزله
سوّمين  فرانسه  و  آمريكا  از  پس  زلزله،  وقوع  از  قبل  ژاپن   
توليدكنندة بزرگ برق هسته‌اي ‌بود و در سال 2009، 250 تراوات 
افزايش  برنامة  این کشور  كرد و دولت  توليد  برق هسته‌اي  ساعت 
توليد برق هسته‌اي را در دستور كار خود داشت. در سال 2008 دولت 
ژاپن 30درصد از برق خود را توسط انرژي هسته‌اي توليد كرد و بنابر 
چشم‌انداز ترسيم شده توسط دولت ژاپن، اين ميزان قرار بود در سال 
2020 تا 42درصد و در افق 2030 تا 50درصد افزايش يابد. بر همين 
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اساس دولت ژاپن ساخت 14 نيروگاه هسته‌اي جديد را تا سال 2030 
در برنامه داشت. در جدول )1( سهم توليد انرژي الكتريسيته به وسيله 
نيروي هسته‌اي، سوخت فسيلي و انرژي‌هاي نوين در سال 2008 و 

چشم‌انداز سال 2030 با يكديگر مقايسه شده‌اند. 
 تمايل به افزايش توليد برق هسته‌اي دربرنامة چشم‌انداز دولت 
ژاپن به دليل مزاياي توليد برق از اين طريق مي‌باشد كه عبارتند از: 
هزينة پايين‌تر و توليد دي‌اكسيدكربن كمتر. هزينة برق هسته‌اي 0/2 
دلار به ازاي هر كيلووات ساعت در سال 2008 بوده است، در حالي‌كه 
هزينة توليد الكتريسيته توسط ذغال‌سنگ، گاز و نفت به ترتيب 0/4 
دلار، 0/8 دلار و1/8 دلار در همان سال بوده است. همچنين هنگام 
توليد الكتريسيته توسط ذغال‌سنگ، گاز و نفت، به ترتيب 484، 350 
انرژي  مگاوات ساعت  ازاء هر  به  كربن  كيلوگرم دي‌اكسيد  و 270 
توليدي، منتشر مي‌گردد. بنابراين زغال‌سنگ با وجود قيمت مناسب، 
مسئله  افزون  روز  اهميت  و  گلخانه‌اي  گاز‌هاي  زياد  توليد  دليل  به 
محیط‌زیست و بالا آمدن سطح آب بر اثر افزايش دماي زمين، گزينه 
مناسبي براي تولید برق نمي‌باشد. در حالي كه انرژي هسته‌اي گاز 
گلخانه‌اي توليد نمي‌كند و از اين حيث براي محيط‌زيست مناسبترين 
خورشيدي  و  بادي  انرژي‌هاي  مانند  نو،  انرژي‌هاي  است.  گزينه 
مي‌توانند جايگزين مناسبي براي سوخت فسيلي باشند، با اين وجود 
هزينة اوليه راه‌اندازي و توسعة فناوري آنها دو عامل تعيين‌كننده درآينده 
انرژي‌هاي نو مي‌باشند. بنابراين با توجه به افزايش قيمت سوخت‌هاي 
فسيلي، انرژي هسته‌اي تا قبل از زلزله 9 ريشتري و از كنترل خارج 
شدن نيروگاه هسته‌اي فوكوشيما، هم از لحاظ هزينه و هم از لحاظ 

محيط‌زيست مناسبترين گزينه براي آينده به شمار مي‌آمد.

تأثير زلزله بر برنامة هسته‌اي ژاپن
و  هزينه  از  بيشتر  امنيت،  ضريب  عامل  زلزله،  از  پس  اما 
محيط‌زيست اهميت پيدا كرد و چشم‌انداز استفاده از انرژي هسته‌اي 
در ژاپن و ساير نقاط جهان را كاهش داد. بلافاصله پس از زلزله، 11 
نيروگاه در ژاپن به صورت خودكار از كار افتادند و 12 گيگا‌‌وات 
از توان خطوط برق ژاپن قطع شد. تخمين زده مي‌شود كه هزينة 
مبلغ  اين  كه  برسد  دلار  بيليون   600 تا  فوكوشيما  هسته‌اي  فاجعة 
معادل 5 تا 7 درصد توليد ناخالص داخلي ژاپن مي‌باشد. اين زلزله 
است.  آورده  بدست  جهان  در  را  اول  رتبة  ميزان خسارت،  ازنظر 
پس از انفجار، تشعشعات راديو اكتيو در اطراف نيروگاه پخش شد 
و آب بسيار آلوده از نيروگاه‌ به اقيانوس پمپ شد كه اين آلودگي 
شديد محيط‌زيست به صورت مستقيم و غيرمستقيم بر روي زندگي 
از اين فاجعه كه  تأثير خواهد گذاشت. پس  انسان‌ها و اكوسيستم 
منجر شد 25درصد از برق توليدي ژاپن از مدار خارج شود، دولت 
و  شد  روبرو  نياز  مورد  برق  تأمين  در  بسياري  مشكلات  با  ژاپن 
مجبور به تأمين انرژي الكتريسيته از نيروگاه‌هاي كوچك محلي شد. 
سالم ماندن ترمينال‌هاي واردات گاز ژاپن به اين كشور كمك خواهد 

كرد تا با تداوم واردات گاز، كمبودهاي ناشي از قطع برق هسته‌اي را 
جبران نمايد. يكي ديگر از اقدامات ژاپن براي جبران برق هسته‌اي، 
برنامه‌ريزي براي راه‌اندازي مجدد نيروگاه‌هاي حرارتي از رده خارج 
شده بود. البته مردم ژاپن نيز مجبور به صرفه‌جويي در مصرف برق 
شدند. مطالعات نشان مي‌دهد كه صرفه‌جويي در روشنايي برق منجر 
به 1/72 گيگاوات صرفه‌جويي، 2 درجه افزايش در ميزان برودت 
و  صرفه‌جويي  گيگاوات   0/45 به  منجر  مطبوع  تهويه  سيستم‌هاي 
استفاده از حالت صرفه‌جويي انرژي در ماشين‌آلات برقي منجر به 
0/36 گيگا وات مصرف كمتر و صرفه‌جويي در مصرف آسانسورها 

مصرفي  توان  كاهش  گيگاوات   0/17 به  منجر  نیز  برقي  وپله‌هاي 
فاجعه،  از  پس  فوكوشيما  نيروگاه‌هاي  اپراتور  شركت  است.  شده 
شد  متحمل  ژاپني  شركت‌هاي  تاريخ  طول  در  را  ضرر  بزرگترين 
و چهار پنجم ارزش سهام خود را از دست داد. پس از اين فاجعه 
دولت ژاپن مجبور خواهد شد برنامه چشم‌انداز خود را تغيير دهد و 
به دليل ضريب امنيت پايين در زلزله و جلوگيري از فجايع احتمالي 
در آينده، از مزاياي توليد برق هسته‌اي چشم‌پوشي كند و استفاده از 

جدول‌)2(: ميزان توليد انرژي الكتريسيته در ايتاليا

اكنونچشم‌انداز قبل از فاجعه ژاپن
0درصد25درصدانرژي هسته‌اي

64درصد50درصدانرژي سوخت فسيلي
6/7درصد10/34درصدانرژيهاي نوين

14/1درصد0درصدواردات
15/2درصد14/86درصدانرژي آب

جدول)1(: سهم توليد انرژي الكتريسيته به وسيله نيروي 
هسته‌اي، سوخت فسيلي و انرژي‌هاي نو

چشم‌انداز 2030سال 2008
 50درصد30درصدانرژي هسته‌اي
 37درصد64درصد سوخت فسيلي
 13درصد6درصدانرژي‌هاي نو
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نيروي هسته‌اي را در تأمين الكتريسيته كاهش دهد. 
اواسط مي 2011 دولت ژاپن اعلام كرد كه در چشم‌انداز  در 
جديد، وابستگي به انرژي هسته‌اي بايد كاهش يابد و سياست انرژي 
كشور تغيير كند. پس از اين فاجعه دولت ژاپن درخواست تعطيلي 
برخي نيروگاه‌ها كه در معرض خطر قرار داشتند را صادر كرد، به 
ژاپن  نيروگاه   54 از  نيروگاه   19 فقط  حاضر  حال  در  كه  گونه‌اي 
در خط توليد قرار دارند و براي جلوگيري از فجايع احتمالي بقية 
اعلام كرد كه  توليد خارج شده‌اند. دولت ژاپن  از مدار  نيروگاه‌ها 
انرژي‌هاي نو به عنوان محور جديد در سياست انرژي كشور قرار 
خواهند گرفت. برنامة دولت ژاپن نصب سلول‌هاي خورشيدي بر 
روي تمامي پشت‌بام‌ها تا پايان سال 2030 و استفاده از توربين‌هاي 

بادي تا پايان سال 2020مي‌باشد.

تأثير زلزله بر برنامة هسته‌اي در ديگر نقاط 
جهان

اما تأثير اين واقعه فقط در ژاپن نبود و اثرات شديد اين فاجعه 

نيز  كشورها  ديگر  چشم‌اندازهاي  و  تصميمات  در  تغيير  باعث 
در  اختلافاتي   ،2008 سال  از  كه  آلمان  كشور  در  مثال  براي  شد. 
وجود  هسته‌اي  انرژي  از  استفاده  ميزان  سر  بر  حاكم  احزاب‌  بين 
داشت، اين حادثه باعث كاهش استفاده از انرژي هسته‌اي در برنامة 
آلمان 23  پايان سال 2000،  تا  بلندمدت دولت شد.  كوتاه‌مدت و 
تأمين  انرژي هسته‌اي  از  را  برق خود  از 125 گيگاوات  گيگاوات 
آلمان تصميم گرفت ظرف 10  ژاپن، دولت  فاجعة  اثر  بر  مي‌كرد. 
سال نيروگاه‌هاي هسته‌اي را از مدار توليد خارج كند. در كوتاه‌مدت 
نيز دولت آلمان، تصميم گرفته است 5 گيگاوات انرژي الكتريسيته 
توليد شده در نيروگاه‌هاي هسته‌اي قديمي‌تر را از مدار توليد خارج 

كند.
تأمين برق  انرژي هسته‌اي نقشي در  ايتاليا  در حال حاضر در 
از حادثة چرنوبيل  از مردم پس  نتايج همه‌پرسي  آن  دليل  ندارد و 
ايتاليا  در  الكتريسيته  انرژي  توليد  ميزان   )2( جدول  در  مي‌باشد. 
با  اين وجود  با  داده شده است.  نشان  انرژي‌هاي گوناگون  توسط 

توجه به افزايش قيمت سوخت‌هاي فسيلي، تا قبل از فاجعة ژاپن، 
ايتاليا در چشم‌انداز انرژي خود، برنامة استفاده از انرژي هسته‌اي را 
داشت. در اين چشم‌انداز كه در جدول)2( نشان داده شده است، 
دولت ايتاليا تصميم به كاهش مصرف سوخت‌هاي فسيلي و حذف 

واردات الكتريسيته داشت. 
ايتاليا  بين مردم و دولت  قابل‌توجهي در  تأثير  ژاپن  فاجعة  اما 
داشت و چشم‌انداز قبلي را زير سؤال برد. شدت اين تأثير به حدي 
است كه دولت ايتاليا تصميم به برگزاري مجدد همه‌پرسي در مورد 
استفاده يا عدم استفاده از انرژي هسته‌اي را دارد. به اين ترتيب مردم 
ايتاليا پس از حادثة هسته‌اي در ژاپن مانند حادثة چرنوبيل به پاي 
صندوق‌هاي رأي خواهند رفت تا در مورد استفاده يا عدم استفاده 

دولت ايتاليا از انرژي هسته‌اي مجدداً تصميم‌گيري نمايند. 
با اين حال در بعضي از جوامع از جمله اسپانيا و آمريكا، حادثه 
و  است  نگذاشته  انرژي هسته‌اي  از  استفاده  بر  تاثير چنداني  ژاپن 
انرژي هسته‌اي همچنان به عنوان يك انرژي ارزان و مناسب براي 
محيط‌زيست، در حال بهره‌برداري و يا توسعه مي‌باشد. البته در اين 

كشورها، احتمال وقوع زلزلة شديد مانند ژاپن، كمتر است. به بيان 
ديگر با توجه به اقتصاد انرژي و افزايش قيمت سوخت‌هاي فسيلي، 
فناوري  به پيشرفت  نياز  بالا آمدن آب‌هاي آزاد،  گرمايش زمين و 
در انرژي‌هاي‌نو و همچنين محدود بودن منابع انرژي‌هاي فسيلي، 
انرژي هسته‌اي همچنان جايگاه خود را در تأمين انرژي الكتريسيته 
در برخي جوامع )حتي با وجود فاجعه ژاپن( حفظ خواهد كرد. با 
اين وجود از تأثير فاجعة ژاپن در كاهش استفاده از انرژي هسته‌اي 
در سطح جهان و خصوصاً در ژاپن نمي‌توان چشم‌پوشي كرد. اين 
تأثير در برخي كشورها مانند آلمان منجر به برنامه‌ريزي براي عدم 

استفاده از انرژي هسته‌اي در تأمين انرژي الكتريسيته شده است.
انساني،  مخرب  اثرات  و  ژاپن  فاجعة  گفت  مي‌توان  نتيجه  در 
مالي و زيست‌محيطي آن، روند رو به رشد استفاده از انرژي هسته‌اي 
در جهان را در ابهام فرو برده و در برخي كشورها از جمله آلمان و 
ژاپن باعث كاهش محسوس و سريع در استفاده از انرژي هسته‌اي 

 .براي برق شده است
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تهديدهاي رژيم اشغالگر قدس
و شرايط بازار نفت

بهروز بيك عليزاده - تحليلگر ارشد بازار نفت

روز  چند  در  كه  بود  آمده  خبرها  در 
صهيونيستي،  رژيم  هوايي  نيروي  گذشته، 
يك مانور نظامي را با همکاري نيروي هوايي 
»ساردينيا«  جزيره  در  هلند  و  آلمان  ايتاليا، 
را  »جريکو«  موشک‌هاي  و  نموده  برگزار 
آزمايش کرده است. انگلستان هم اعلام نمود 
نيروهاي  ايران  به  به دنبال احتمال حمله  که 
خود را آماده خواهد کرد. زيرا در صورتي که 
آمريکا هم در اين جنگ درگير شود، احتمالاً 
از نيروهاي سلطنتي اين کشور هم در اقيانوس 
باره،  همين  در  خواست.  خواهد  کمک  هند 
روزنامه »گاردين« در گزارشي از برنامه‌ريزي 
تأسيسات  به  احتمالي  حمله  براي  انگليس 

اتمي ايران خبر داده است.
نفت  بازار  ديدگاه  از  اخبار  اين  بررسي 

تحليل  براي  را  متفاوتي  چشم‌انداز  مي‌تواند 
رفتار رژيم اشغالگر قدس در اختيار قرار دهد. 
درحال حاضر قيمت‌هاي اسمي نفت‌خام 
دارند.  قرار  خود  تاريخي  بالاترين سطح  در 
جاري  سال  در  برنت  نفت  قيمت  ميانگين 
به   )2011 نوامبر  اول  تا  سال2011  )ابتداي 
اگر  است.  رسيده  بشكه  در  دلار   111/75
يعني در دو  باقي‌مانده سال  قيمت در مدت 
ماه نوامبر و دسامبردر سطح فعلي باقي بماند، 
كرد  خواهد  ثبت  قيمت  ميانگين  كه  رقمي 
است.  نداشته  سابقه  نفت  تاريخ  در  هيچگاه 
اين در حالي است كه اقتصاد جهان همچنان 
در وضعيت شكننده‌اي قرار دارد، بحران مالي 
اروپا حل نشده است، احتمال خروج يونان 
از منطقة يورو وجود دارد و اخبار اقتصادي 
كه در باره آمريكا منتشر مي‌گردد نويدبخش 
 Ben آمريكا  مركزي  بانك  رئيس  نيست. 

بانك  كه  است  اعلام كرده  اخيراً   Bernanke

را  كشور  اين  اقتصادي  رشد  آمريكا  مركزي 
از 3/3 الي3/7 درصد براي سال 2012 به 2/5 
بيكاري  الي 2/9 درصد كاهش داده است و 
نيز تا پايان سال 2012 از 8/5 الي 8/7 درصد 
پايين‌تر نخواهد رفت درحالي‌كه در ماه ژوئن 
بيكاري در  بانك پيش‌بيني كرده بود كه  اين 
امريكا در سال 2012 به 7/8 الي 8/2 درصد 

كاهش يابد. 
در اين شرايط اوضاع ناآرام خاورميانه و 
شمال آفريقا نيز توجه جهان را به خود جلب 
تحوّلات  سرنوشت  هنوز  زيرا  است  كرده 
تكوين  شرف  در  وبحرين  يمن  ليبي،  مصر، 
است و با قطعيت نمي‌توان گفت كه به كجا 

بينجامد. 
به  حمله  وضعيت  اين  در  ترديد  بدون 
ايران با هر هدفي كه صورت گيرد به افزايش 
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خواهد  منجر  نفت  جهاني  قيمت‌هاي  شديد 
شد. در عين حال اين موضوع نيز قابل انكار 
نيست كه براي اقتصاد شكنندة جهاني كه هنوز 
گردد،  خارج   2008 سال  بحران  از  نتوانسته 
بود.  نخواهد  كمكي  نفت  بالاي  قيمت‌هاي 
بنابراين اين سؤال مطرح مي‌گردد كه چرا رژيم 
اشغالگر قدس در چنين وضعيتي كه ازديدگاه 
بازار نفت، شرايط جهاني از حساسيت بالايي 
و  جنگ  درباره  تبليغات  به  است  برخوردار 
زمينه  دراين  است.  پرداخته  ايران  به  حمله 

سناريوهاي زير محتمل به نظر مي‌رسد:
سناريوي اول- رژيم اشغالگر قدس بر 
اين تصور است كه افزايش قيمت نفت بيش 
قرار  فشار  تحت  را  آمريكا  كشوري  هر  از 
خواهد داد. زيرا آمريكا به ترتيب 21/1 درصد 
از نفت، 21/73 درصد از گاز، 14/75 درصد از 
زغال‌سنگ، 30/69 درصد از انرژي هسته‌اي و 
24/65 درصد از انرژي‌هاي تجديد‌پذير جهان 
را مصرف مي‌كند. يعني هرگونه افزايش قيمت 
حامل‌هاي انرژي، آمريكا را بيش از هر كشور 
ديگري تحت تأثير قرار خواهد داد. در حالي 
كه رژيم اشغالگر قدس تنها 0/28 درصد از 
نفت، 0/17 درصد از گاز و 0/22 درصد از 
زغال‌سنگ جهان را مصرف مي‌كند. بنابراين 
اقدام نظامي اين رژيم باعث خواهد شد كه 
قيمت‌هاي نفت به شدت افزايش يابد و در 
نتيجه مي‌تواند به سرعت حمايت آمريكا را 
براي دخالت نظامي به نفع اين رژيم به همراه 
داشته باشد تا اجازه ندهد روند عرضة نفت در 
منطقة خاورميانه دچار اختلال گردد و قيمت 
برخوردار  تحملي  غير‌قابل  افزايش  از  نفت 
شوند. اين رژيم تصور مي‌كند با ورود آمريكا 
نيز  متحدانش  پاي  ايران،  با  نظامي  مقابلة  به 
خواهد  باز  معركه  اين  به  مشابه(  دليل  )به 
رژيم  اين  نفع  به  را  نتيجه  به سرعت  و  شد 
قيمت‌هاي  كه  اين  بدون  داد،  خواهند  پايان 
بالاي نفت تداوم يابند. پيش‌از اين نيز آمريكا 
به  به عراق رفتار مشابهي را  درهنگام حمله 
 2003 مارس  بيستم  در  آمريكا  گرفت.  كار 
آوريل 2003  نهم  در  و  كرد  عراق حمله  به 
عراق  به  حمله  در  آمريكا  شد.  بغداد  وارد 
تا صنعت  بست  كار  به  را  تمام تلاش خود 

دليل  به همين  نبيند.  آسيبي  اين كشور  نفت 
توليد عراق كه در سال 2002 به دليل تحريم 
و عدم بازسازي به سطح 2 ميليون بشكه در 
روز رسيده بود، در سال 2003 به دليل حمله 

آمريكا به سطح 1/322 ميليون بشكه در روز 
كاهش يافت اما صنعت‌نفت عراق به سرعت 
همان توان ضعيف خود را به كار بست و در 
سال 2004 به سطح 2/021 ميليون بشكه در 
فوريه  در  كه  نيز  نفت  قيمت‌  بازگشت.  روز 
براي  2003 در سطح 32/54 دلار در بشكه 
نفت برنت قرار داشت در ماه مارس2003 با 
به سطح 30/98 دلار  به عراق  آمريكا  حمله 
در بشكه كاهش يافت و با پيروزي آمريكا به 

سطح 25/07 دلار در بشكه نزول كرد. 
مي‌كند  احساس  اشغالگر  رژيم  بنابراين 
اين زمان بهترين فرصت براي مداخله نظامي 
است زيرا بالا بودن قيمت‌ها باعث خواهد شد 
مصرف‌كنندگان آمريكايي و اروپايي)ناتو( به 
سرعت در اين ماجرا دخالت كنند و جنگ را 

به نفع رژيم صهيونيستي خاتمه دهند. 
با  اشغالگر قدس  رژيم  سناريوي دوم- 
توجه به شرايط فعلي جهان احتمال مي‌دهد 
به  تمايلي  آمريكا و هم‌پيمانان آن كشور  كه 
نداشته  نظامي جديدي را  به مخاصمه  ورود 
باشند. بنابراين احتمال مي‌دهد كه آمريكا براي 
پرهيز از مقابله نظامي با ايران تلاش خود را 

به كار خواهد بست تا ايران را با فشار سياسي 
و اقتصادي وادار به مذاكره كند. زيرا در غير 
رژيم  توسط  نظامي  حمله  با  صورت  اين 
اين  آمريكا  در  اشغالگر، لابي صهيونيست‌ها 

كشور را به مداخله نظامي ناخواسته‌اي وارد 
خواهد كرد كه هزينه‌هاي بسياري را به آمريكا 
تحميل خواهد كرد. حضور آمريكا در عراق 
و افغانستان هزينه‌هاي زيادي را براين كشور 
تحميل كرده است و ورود به يك معركة جديد 
بحران  دچار  آمريكا  اقتصاد  كه  درشرايطي 
است براي هيئت حاكمه و افكارعمومي اين 
نيز  رسانه‌ها  از  برخي  ندارد.  كشورتوجيهي 
با  آمريكا  رئيس‌جمهور  "اوباما"  مخالفت  از 
مي‌كنند.  حكايت  نظامي  مداخله  سياست 
اعمال  با  كه  مي‌كند  تلاش  آمريكا  بنابراين 
به  را  ايران  اقتصادي،  و  سياسي  فشارهاي 
سازد  مجبور  خود  درخواست‌هاي  پذيرفتن 
تا اجازه ندهد رژيم اشغالگر به اقدام نظامي 
عليه ايران دست بزند. به اين ترتيب به طور 
امريكا  اقتصادي  و  سياسي  فشارهاي  قطع 
صنعت‌نفت كشورمان را هدف خواهد گرفت 
زيرا نقش نفت در اقتصاد ايران بسيار اساسي 
و حساس است و آمريكا با هدف قرار دادن 
اين بخش قصد دارد توان اقتصادي ايران را 
تضعيف نموده و ايران را وادار به تسليم نمايد. 
شايد تصويب تحريم‌هاي جديد بر عليه بخش 
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انرژي كشور در كنگره آمريكا كه بعد از متهم 
بر عليه  اقدامات تروريستي  به  ايران  ساختن 
نيز در همين  سفير عربستان صورت گرفت 

چارچوب قابل بحث باشد. 
دو  اين  از  هركدام  چنانچه  حال  هر  به 
و  اشغالگر  رژيم  حاكمان  ذهن  در  سناريو 
بازار  واقعيت‌هاي  باشد،  رژيم  اين  حاميان 
كه  است  ديگري  حقيقت  گوياي  نفت 
و  مصرف‌كنندگان  منافع  آن  به  بي‌توجهي 
توليدكنندگان نفت و انرژي را دچار مخاطره 
بازار  شرايط  حاضر  درحال  كرد.  خواهد 
نفت با زماني كه آمريكا به عراق حمله كرد 
تفاوت بسياري پيدا كرده است. اين تفاوت‌ها 
بسيار چشم‌گير مي‌باشند. اينك ظرفيت مازاد 
اندكي در بازار نفت وجود دارد. زيرا از يك 
شده  باعث  بازارنفت  از  ليبي  خروج  سو 
است كه 1/6 ميليون بشكه در روز از ظرفيت 
اوپك  عضو  كشورهاي  در  موجود  مازاد 
صرف خنثي كردن كمبود نفت ليبي در بازار 
شود. از سوي ديگر منطق حكم مي‌كند كه 
قيمت‌هاي در حدود 100 دلار در بشكه  با 
تمامي اعضاي اوپك به استثناي عربستان از 
حداكثر توان خود براي توليد استفاده كرده 
اطمينان  بازار  نيز  عربستان  دربارة  باشند. 
ندارد كه اين كشور واقعاً 2/25 ميليون بشكه 
در روز ظرفيت مازادي را كه ادعا مي‌كند، در 

اختيار داشته باشد.
در فوريه سال 2003 قبل از حمله آمريكا 
به عراق، اوپك بدون عراق داراي 2/1 ميليون 
بشكه در روز ظرفيت مازاد بود. كه 1/2 ميليون 
داشت.  قرار  عربستان  در  آن  روز  در  بشكه 
عربستان در ماه مارس به دنبال حمله آمريكا در 
حدود 600 هزار بشكه در روز از ظرفيت مازاد 
خود را برداشت كرد و ساير كشورهاي عضو 
اوپك نيز 540 هزار بشكه در روز از ظرفيت 
مازاد خود را روانه بازار كردند به طوري كه 
وضعيت  به  توجه  با  اوپك  برآورد  براساس 
ماهه  نفت، در سه  تقاضاي جهاني  و  عرضه 
اول سال 2003 ، بازار تنها با 100 هزار بشكه 
فصل  در  و  شد  رو  روبه  منفي  تراز  روز  در 
دوم سال 2003 بازار با 1/7 ميليون بشكه در 
روز مازاد عرضه و در فصل سوم و چهارم نيز 

هركدام با400 هزار بشكه در روز مازاد عرضه 
مواجه گرديد. يعني بازار تقريباً كمبود نفت‌خام 

عراق در بازار را احساس نكرد. 
اما در شرايط فعلي براساس برآورد اوپك، 
در سه ماهه سوم سال 2011، بازار با 600 هزار 
بشكه در روز كمبود نفت روبه رو بوده و در 
سه ماهه چهارم نيز بازار همچنان با 600 هزار 
به رو خواهد  بشكه در روز كمبود نفت رو 
عراق  و  ليبي  اگر   2012 سال  در  البته  شد. 
بتوانند در مجموع يك ميليون بشكه در روز 
به توليد خود اضافه كنند، بازار با يك ميليون 
بشكه مازاد توليد روبه رو خواهد شد؛ اما اين 
يك ميليون بشكه در روز هرگز قادر نخواهد 
ايران كه حجم آن  توليد نفت  بود جايگزين 
در ماه سپتامبر2011 به 3/6 ميليون بشكه در 
روز رسيد، گردد. به ويژه اين كه ممكن است 
مداخله نظامي باعث قطع جريان عرضه نفت 
در منطقه شود و وضعيتي برخلاف سال 2003 
كه رژيم حاكم بر عراق فرصت آن را نيافت 
كه در جريان عرضة نفت در منطقة خاورميانه 
اختلالي ايجاد كند، بوجود آيد. در عين حال، 
افزايش توليد ليبي و عراق نيز قطعي نبوده و 
دچار عدم اطمينان است. در چنين شرايطي كه 
ايران  انتظار مي‌رود كه حملة نظامي بر عليه 
نتايج بلندمدتي به همراه داشته باشد، برداشت 
دركشورهاي عضو  نفتي  ذخيره‌سازي‌هاي  از 
آژانس بين‌المللي انرژي نيز چاره‌ساز نخواهد 
فقط  ذخيره‌سازي‌ها  اين  از  برداشت  بود. 
مقابل  در  را  نفت  مصرف‌كنندگان  مي‌تواند 
بحران‌هاي عرضه آسيب‌پذير‌تر نمايد. توجه به 
تأثير برداشت اخير از ذخيره‌سازي‌هاي مذكور 
و  بيست  در  باشد.  آموزنده  بسيار  مي‌تواند 
هشتم ماه ژوئيه 2011 آژانس بين‌المللي انرژي 
سازمان  اين  عضو  كشور   28 كه  كرد  اعلام 
توافق كرده‌اند كه در پاسخ به قطع عرضة نفت 
استراتژيك  ذخاير  از  بشكه  ميليون   60 ليبي 
اين سازمان در ماه ژوئيه برداشت شود. دراين 
به  آسيايي  کشورهاي  بود  شده  اعلام  برنامه 
ميزان 20 درصد، کشورهاي اروپايي به ميزان 
 50 ميزان  به  تنهايي  به  آمريکا  و  درصد   30
درصد مشارکت خواهند کرد. اين سومين‌بار 
در تاريخ بودکه آژانس تصميم گرفت از ذخاير 

استراتژيک استفاده کند و همين مسأله از عمق 
حكايت  صنعتي  کشورهاي  در  نفتي  بحران 
فارس  اول خليج  بار جنگ  نخستين  داشت. 
 2005 سال  در  بار  دومين  و   1991 سال  در 
هر  به  افتاد.  اتفاق  اين  کاترينا  توفان  از  پس 
حال روند قيمت‌ها نشان مي‌دهدكه برداشت 
قيمت‌ها  روند  بر  تأثيري  ذخيره‌سازي‌ها  از 
نداشت و قيمت نفت‌ برنت كه در ماه ژوئن در 
سطح 114/04 دلار در بشكه قرار داشت در 
ماه ژوئيه همزمان با برداشت از ذخائر، آژانس 
به سطح 116/89 دلار در بشكه افزايش يافت. 
اين در حالي بود كه كشورهاي عضو اوپك نيز 
با تمام توان خود به توليد نفت مشغول بودند. 
توليد اوپك در ژوئيه 2011 براساس گزارش 
منابع ثانويه به سطح 29/88 ميليون بشكه در 
روز رسيد كه 646 هزار بشكه در روز بيشتر 
ازتوليد ماه دسامبر 2010 )كه هنوز توليد ليبي 
از بازار خارج نشده بود( بود. بنابراين به نظر 
مي‌رسد برداشت از ذخيره‌سازي‌ها نيزنمي‌تواند 
آن‌طور كه تصور مي‌شود تاثير چشمگيري بر 

قيمت‌هاي نفت داشته باشد.
توجه به اين نكته نيز ضروري است كه 
برخلاف دهة 2000 ، اكنون كف قيمت‌هاي 
نفت افزايش يافته و به همين تناسب نوسانات 
نيز تشديد شده است. يعني نبايد انتظار داشت 
كه نوسانات قيمت در سطوحي اتفاق ‌افتد كه 
باشد.  اقتصاد شكننده جهاني  در حد تحمل 
اين عوامل باعث خواهد شد كه در صورت 
شدت  به  نفت  قيمت‌هاي  نظامي،  مداخله 
براي  تهديدي  كه  به‌گونه‌اي  يابد  افزايش 
اقتصاد جهاني به شمار خواهد آمد. بنابراين 
چنانچه رژيم اشغالگر قدس دست به چنين 
اقدامي بزند توليد‌كنندگان و مصرف‌كنندگان 
نفت و در مجموع اقتصاد جهاني دچار آسيب 

چشمگيري مي‌شوند. 
عليه  پي  پي‌در  تحريم‌هاي  ميان  دراين 
صنعت‌نفت ايران با هر هدفي كه صورت گيرد 
به نفع ثبات بازار نفت نخواهد بود. در شرايط 
نفت  توليد  توان  به  تحريم‌ها  اين  اگر  فعلي 
ايران آسيبي وارد سازد به معني كاهش امنيت 
عرضه خواهد بود و كاهش امنيت عرضه نيز 
 .به نفع مصرف‌كنندگان نفت نخواهد بود
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بررسي وضعيت ميادين مشترك
و واكاوي مشكلات آن

در ابتداي جلسه غلامحسين حسن تاش 
– مديرمسئول نشريه اقتصاد انرژي- ضمن 
ضمن  شركت‌كنندگان،  به  خوش‌آ‌مدگويي 
اشاره به اهميت موضوع ميادين مشترك بحث 
بحث  ابتدای  در  كرد،  آغاز  اينگونه  را  خود 
با توجه به سال‌ها مسئولیت آقای جوکار در 
فعلی  مسئولیت  و  قاره  فلات  نفت  شرکت 
ایران  دریایی  تأسیسات  شرکت  در  ایشان 
کشورمان  مشترک  میدان  بزرگ‌ترین  در  که 
که‌ایشان  دارم  خواست  در  است،  فعال  هم 
نفتی  میادین مشترک  از وضعیت  خلاصه‌ای 
کشورهای  در  میادین  این  شرایط  و  کشور 

همسایه را بیان کنند.
مدير   – جوکار  غلام‌عباس  ادامه  در 
مهندسي و تأمين شركت تاسيسات دريايي 
ايران - با توجه به تجربه فعاليت در بخش 
فلات قاره ايران در پاسخ به سوال مطرح شده 

گفت: از دو بعد بايد به مسئله ميادين مشترك 
خطوط  كه  نبوده  اينگونه  تاكنون  كنيم.  نگاه 
مرزي كاملا مشخص و كليه ميادين مشترك 
و ابعاد آنها شناسايي شده و برنامه هاي ميان 
مدون  آنها  توسعه  مدت  طولاني  يا  و  مدت 
از 70-60 سال  نمونه پس  براي  باشد.  شده 
توليد نفت در خوزستان اكنون توسعه ميادين 
مشترك  ميادين  بعنوان  يادآوران  و  آزادگان 
تحت پيگيري قرار مي‌ گيرند آن هم پس از 
اينكه كشور عراق توسعه ميادين همجوار مرز 
را شروع نمود. البته در دوران جنگ تحميلي 
مي‌ دانستيم كه مياديني در اين منطقه وجود 
دارد، ولي حركتي براي شناسايي آن ها بدلائل 
صورت  جنگ  در  درگيري  جمله  از  عديده 
نگرفته بود. ميادين جفير و آذر نيز همين طور 
بوده است. نمونه ديگر آن ميدان گازي پارس 
اين   1371-72 سالهاي  در  كه  است  جنوبي 

دنيا  گازي  ميدان  ترين  بزرگ  بعنوان  ميدان 
نفت  انرژي صنعت  تمام  معرفي مي‌ شود و 
براي توسعه آن بسيج مي‌ شود اما توسعه فاز 
يك آن با استفاده از توانمندي داخلي برنامه 
مي‌ شود كه بسيار طولاني انجام مي‌ گردد. در 
حالي كه قبل از آن طرف مقابل برداشت گاز 
ميداني كه  بود.  ميدان را شروع كرده  اين  از 
براي  درآمد  ميليارد دلار  آن سالانه 5  هرفاز 
كشور مي‌ تواند داشته باشد و اگر گاز آن را 
توليد نكنيم، طرف مقابل آن را توليد و از سهم 
و  متداول  اينگونه  مي‌ شود  كاسته  كشورمان 
تعريف شده كه هرفاز اين ميدان روزانه يك 
هزار  و حدود 40  گاز  مكعب  فوت  ميليارد 
)البته  نمايد.  مي‌  توليد  ميعانات گازي  بشكه 
بعضي فازها از اين قاعده مستثني ميباشند و 

توليد بيشتري دارند(
نيز همين وضعيت را دارد و  ميدان آذر 

خبر افزايش حجم برداشت قطر از لايه نفتي پارس جنوبي به بيش از 450 هزار بشكه در روز و عقب‌افتادگي برنامه 
توليد از لايه نفتي پارس جنوبي از سوي ايران، ما را نسبت به پرداختن به مسئله ميادين مشترك ملزم نمود تا در نشستي 
تخصصي به وضعيت ميادين مشترك نفت و گاز كشور، شرايط توليد از آنها و مسايل حقوقي آن بپردازيم. نشستي كه با 
حضور كارشناساني از دانشگاه، صنعت و مجلس انجام شد. آنچه در ادامه مي‌خوانيد، خلاصه‌اي است از موضوعات مطرح 

شده در نشست ميادين مشترك انجمن اقتصاد انرژي.
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در حاليكه شركت گاز پروم و شركت هاي 
آن  عراقي  پخش  توسعه  قرارداد  آمريكايي 
را دردست گرفته اند و انگيزه هايي بهتر از 
خام  نفت  توليد  براي  ما  قراردادهاي  شرايط 
براي آنها ديده شده است، اكنون ما توسعه آن 
را برنامه كرده ايم. در دريا هم تقريبا" همين 
وضعيت را داريم. توسعه ميدان آرش )سمت 
مقابل اين ميدان را الدورا مي‌ نامند( اين ميدان 
ايران مشترك است.  بين كويت، عربستان و 
دماغه  تنها  و  است  بزرگ  بسيار  ميدان  اين 
ميدان در مرز ايران است و بخش اعظم ميدان 
در سمت كويت و عربستان است. البته تاكنون 
عربستان و كويت اگر برداشتي هم از ميدان 
داشته اند از بخش نزديك به ساحل بوده و 
ولي  است  نشده  انجام  مرز  به  نزديك  توليد 
فعاليت هاي حفاري نزديك به مرز را اخيرا" 

در دستور كار قرار داده اند.
فارس  به سمت شمال غربي خليج  اگر 
برويم، يك ميدان مشترك ديگر وجود دارد 
كه انتهاي جزيره آبادان مي‌ باشد اما با وجود 
آبادان  در  كه  است  سال   100 حدود  اينكه 
توسعه  هم  گزينه  بهترين  و  داريم  پالايشگاه 
انتقال  اين ميدان و  و توليد نفت خام سبك 
وجود  متوجه  اخيرا"  بوده،  پالايشگاه  به  آن 
پهنه  در  مجموع  در  ايم.  شده  ميداني  چنين 
از  وقتي  كه  روشني  نقاط  مثل  فارس  خليج 
هواپيما در شب به شهرها نگاه كنيم، رويت 
مي‌ شود، ميادين كوچك و بزرگ وجود دارد 
كه خيلي از اين ميادين به هم متصل هستند. 
براي مثال ميدان پارس جنوبي و بلال در لايه 
هاي زيرين به هم متصل هستند. حتي ميادين 
مستقل كاملا" جدا از ديگر ميادين نيستند و 
ميادين  با  زيرين  هاي  لايه  در  است  ممكن 
كشور مقابل مشترك باشد، نمونه آن نيز ميدان 
رشادت است كه لايه گازي آن با لايه الخليج 
امارات احتمالا" مشترك است. در حال حاضر 
حدود 13تا 14 ميدان در خليج فارس شناخته 
شده اند كه قطعا" مشترك هستند، و برخي از 
آنها همچون ميدان صالح حتي ممكن است 
تخليه و يا در حال تخليه شدن باشد چرا كه 
كشور مقابل توسعه و توليد را شروع و عملا" 
ما  كه  حالي  در  است،  كرده  تخليه  را  ميدان 

در  البته خوشبختانه  ايم.  نكرده  هنوز شروع 
ميدان صالح متوجه شده ايم كه تنها يكي از 
كوهانك ها با ميدان صالح متعلق به امارات 
تواند  مي‌  آن  دوم  كوهانك  و  است  مشترك 
مستقل باشد. مثال ديگر ميدان اسفنديار است 
كه هنوز در دوطرف توسعه نيافته است؛ ميدان 
گازي فرزاد B هم بخش عمده آن در خاك 
كشور عزيزمان است و ميزان گستردگي آن در 
مشخص نيست سمت تنگه  عربستان كاملا" 
هرمز غير از ميدان هنگام و چندميدان ديگر، 
درمنطقه سيري نيز يكي از ميادين سيري در 

يك لايه آن احتمالا" مشترك است.
بصورت  بايد  كه  حركتي  اولين  بنابراين 
فعالانه انجام شود، شناسايي كليه ميادين در 
بخش  راستا  اين  در  كه  است  مرزي  نقاط 
اين  در  اخير  سالهاي  در  بدرستي  اكتشاف 
حوزه بشدت فعال شده و جاي قدرداني دارد 
و لرزه نگاري ميادين شروع شده است. بايد 
ميادين  خصوصيات  كامل  شناسايي  برروي 
حوزه هاي مرزي و مشترك يا مستقل بودن 
ميادين مشترك در  اقدام شود و توسعه  آنها 
اولويت اول قرار گيرد. در نگاه دوم بايد اذعان 
نمود كه همه ميادين دريايي و همجوار مرزها 
كه  چرا  دارند،  را  بودن  مشترك  خصوصيت 
خليج فارس و همجوار در مرزها محل عبور 
مي‌  هميشه  علت  همين  به  و  است  مرور  و 
كه  باشد؛  تعارض  و  دستخوش خطر  تواند، 
نمونه هاي آن ميادين سروش، نوروز، ابوذر، 
)سي  سيري  و  رشادت  سلمان،  بهرگانسر، 
ميادين  اين  كه  حالي  در  بودند،  دنا(  و  وند 
و  تهاجم دشمن  مورد  بودند  ايران  در خاك 
بعضا" مستقيم آمريكا قرار گرفتند و در مناطق 
خشكي همجوار مرز نيز همينطور مثل بوده 
ولي تاسيسات داخل كشوركمتر مورد تعرض 
قرار گرفتند. بنابراين به اعتقاد من بايد ميادين 
ميادين  كليه  اول و  اولويت  منطقه مرزي در 
توسعه  برنامه  در  بعدي  اولويت  در  دريايي 
قرار داشته باشند. چرا كه در منطقه خشكي به 
دليل وجود مردم كه همواره محافظ سرزمين 
مان هميشه كمتر مورد تعرض قرار مي‌ گيرند، 
منابع  و  زيرساختي  دريا سرمايه هاي  در  اما 
آنها  از  حفاظت  و  خطر  در  همواره  موجود 

دشوار است .
مسايل  حفاظتي،  مسائل  از  غير  به 
وجود  همچون  شناسي  زمين  ساختارهاي 
گرفت،  ناديده  نبايد  را  گازي  هاي  دودكش 
مان  سرزمين  خيزبودن  زلزله  بدليل  زيرا 
الارض  تحت  ساختارهاي  هاي  شكستگي 
بمرور  را  قاره  فلات  ميادين  توسعه  ميتواند 
زمان دستخوش تغييراتي قرار دهد. براي مثال 
چشمه  وجود  دليل  به  مسجدسليمان  ميدان 
كشف  و  شناسائي  آن  رويت  و  نفت  هاي 
آن  ميادين  از  بسياري  كه  دريا  در  اما  شد، 
نيز گازي است درصورت تخليه آرام بدليل 
نشت، چيزي ديده نمي‌ شود و كسي متوجه 
آنها نمي‌ شود. در بخش اكتشاف شركت نفت 
فلات قاره پروژه اي با عنوان دودكش هاي 
كه  نمود،  پيگيري  را  فارس  در خليج  گازي 
نتيجه آن شناسايي محل هايي بود كه گاز از 
كف دريا خارج مي‌ شود و به شكل حباب 
حتي  كه  مياديني  بسا  چه  آيد.  مي‌  سطح  به 
نيز  اند. علت آن  به همين شيوه تخليه شده 
است. صفحه سرزمين  شناسي  زمين  مسايل 
به  همواره  فارس  خليج  منطقه  در  عربستان 
صفحه سرزمين بخش جنوب ايران نيرو وارد 
كه  گردد  مي‌  زلزله  پديده  باعث  و  كند  مي‌ 
اين  ايم و  بوده  آن  شاهد  بعضا"  در خشكي 
اتفاق در دريا نيز مي‌ تواند رخ دهد يا باعث 
بعضا"  و  الارض  شكستگي لايه هاي تحت 
تخليه بعضي مخازن شود. به همين دليل تاكيد 
دارم كه توسعه بخش دريا با سرعت بيشتر در 
ميادين دريايي در  قرار گيرد و تخليه  برنامه 
اگر  كه  باشد. چرا  اولويت  در  زمان،  حداقل 
هاي  هزينه  كنيم،  توليد  تدريج  به  بخواهيم 
يابد.  مي‌  افزايش  برداري  بهره  و  نگهداشت 
تجهيزات در دريا به سرعت دچار خوردگي 
و فرسودگي مي‌ شود و لذا بايد در طول دوره 
عمر تاسيسات، بيشترين استفاده از آنها بشود 
و درصورت امكان ميدان كاملا" تخليه گردد. 
در حالي كه در خشكي اين مشكلات بمراتب 
كمتر است و تاسيسات حتي با گذشت 100 

سال بعضا" هنوز قابل استفاده است.
با توجه به مراتب فوق در يك نگاه كلي 
اولويت اول توسعه و توليد از ميادين مرزي، 
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شناسايي  و  بررسي  بموازات  و  مرز  نزديك 
كليه ميادين مرزي در اولويت اكتشافي بوده 
كه البته در حيطه وظائف بخش‌هاي اكتشاف 
در  ميادين  خصوص  در  طرفي  از  و  است 
حوزه مرزي بايد كليه لايه‌ها از لحاظ مشترك 
بررسي شود چرا كه ممكن  بودن  يا مستقل 
ولي  بوده  مستقل  لايه‌هاي سطحي  كه  است 
لايه‌هاي تحتاني مشترك باشند. همچنين بايد 
بررسي  دريايي  مرزهاي  محدوده  روي  بر 
كاملتري انجام شود كه البته اين موضوع تحت 
هاي  روش  با  وقتي  كه  چرا  است.  پيگيري 
مختلف مرز را تعيين مي‌ كنيم، نقاط مختلفي 
تعيين مي‌ شود. نكته مهم ديگر اين است كه 
در ميادين توليدي فعلي، در لايه هاي پاييني 

فوق  نفت خام  ميادين  اين  آب  بستر  زير  و 
سنگين مشاهده شده است كه از اهميت بالائي 
برخوردار است، بعنوان نمونه توجه شود كه 
عمده توليد كشور كانادا از اين نوع نفت خام 
ميادين  در  فوق سنگين  نفت  نوع  اين  است 
منصوري، اهواز، مارون و شادگان ديده شده 
است كه مي‌ توان مساحتي به وسعت از اهواز 
ادامه آن در دريا را متصور  تا ماهشهر حتي 

بود.
لرزه‌نگاري  و  شناسي  زمين  روش‌هاي 
يا  وجود  مي‌توانند  درصد   70 تا   60 حدود 
عدم وجود ميادين نفتي / گازي را در نواحي 
و  دريا  به  اولويت  اگر  دهند.  نشان  مختلف 
مرز داده شود پس از پايان عمليات دريايي، 

در  بپردازيم  در خشكي  عمليات  به  مي‌توان 
حالي كه در 100 سال گذشته ما از خشكي 
در  عمليات  چون  ايم،  رفته  دريا  سمت  به 
خشكي راحت‌تر و كم هزينه‌تر بوده است و 
اما در نگرش ديگر به مرزها آيا با قاطعيت مي‌ 
توان گفت كه ما در شرق كشور ميدان بزرگي 
نداريم در حالي كه امروز ناگهان ميدان يولاتان 
در تركمنستان كشف مي‌ شود كه حجم گاز 
درجا آن حدود 75درصد حجم گاز در جاي 
ميدان پارس جنوبي و قابل مقايسه با آن است 
نيز  موقعيت جغرافيايي  لحاظ  از  حاليكه  در 
نزديك به مرز ما است، ولي ما در آن منطقه 
فقط ميادين خانگيران و گنبدلي كه مشترك 
بوده را توسعه داده ايم. لذا بايد به مجموعه 

بها  بيشتر  تا دور كشور  ميادين مشترك دور 
داده شود و به شناسائي آنها بپردازيم و سپس 
را  ميادين  اين  وضعيت  حفاري  عمليات  با 
از  بايد  توسعه  امر  اين  در  البته  كنيم؛  نهايي 
از كشف، عمليات  تا پس  دريا شروع گردد 
استفاده  با  الامكان  حتي  آن  توليد  و  توسعه 
كليه  البته  شود.  انجام  موجود  تاسيسات  از 
عمليات اين بخش ها بايد با نرخ مشخصي 
دنبال شود و سرعت توليد بايد تعيين شود. 
چرا كه وقتي در ميدان مشترك طرف مقابل 
برداشت را شروع نمايد، ديگر كاري ساخته 
نيست. سرعت توسعه و توليد از ميادين بايد 
مشخص باشد كه بعنوان مثال توسعه ميدان 
بيست و پنج ساله يا كمتر باشد و هرسال يك 

ميدان يا بيشتر، توسعه داده شود و كل كشور 
نيازمندي هاي  تامين  اين راستا براي  هم در 

اين برنامه، بسيج و كمك و همكاري نمايند.
ادامه گفت، این بحث را  حسن‌تاش در 
نيز بايد به صحبت‌های آقای جوکار اضافه کرد 
که لاۀی نفتی پارس‌جنوبی که با ميدان الشاهین 
قطر مشترک است در بخش قطر 450 هزار 
زودی  به  که  دارد  نفت  تولید  روز  در  بشکه 
تولید آن به 520 هزار بشکه در روز نیز خواهد 
رسید. قطر با استفاده از فناوري حفاري افقي 
طولانی‌ترین  گرفته  کار  به  الشاهین  در  كه 
چاه‌های دنیا را در این میدان حفر کرده‌است 
و چاه‌هایی با طول 10 هزار متر می‌تواند به 
راحتی وارد قسمت طرف مقابل هم بشود. آیا 
از لحاظ فنی راهکاری برای رصد کردن این 
وضعیت تولید وجود دارد و حتی اگر اثبات 
کردیم که چاه طرف مقابل وارد قسمت ایران 

شده،‌ آیا امکان دعوی حقوق هست؟
در پاسخ به سوال مطرح شده جوکار به 
توضيح شرايط عملياتي توليد در مناطق مرزي 
پرداخت و گفت: از لحاظ حقوقي من چندان 
تخصصي ندارم ولي قطعا" مسايل حقوقي آن 
وجود دارد. در 500 متري منطقه مرزي هيچ 
از  متري  و 250  ندارد  فعاليت  كشوري حق 
لذا ذكر  باشد.  انتهايي چاه ها  بايد نقطه  مرز 
اينكه 10 هزارمتر حفاري افقي مي‌توان انجام 
داد، قطعاً ارتباطي به اينكه به سمت ايران آمده 
و از منابع اين سوي مرز برداشت مي‌نمايند، 
ندارد. هرچند كه اين امر قابل شناسايي است 
و از روي افت فشار مخزن مي‌ توانيم ميزان 
برداشت از مخزن را محاسبه كنيم. اين ميزان 
براساس افت فشار در برابر توليد هر 1 ميليون 
براي  مكانيزم  همين  با  )بتناسب  نفت  بشكه 
گاز(‌ شرايط ميزان برداشت از مخزن محاسبه 
مي‌ شود. اگر روند افت فشار شدت گيرد مي‌ 
باشد.  مخزن  از  بيشتر  برداشت  نشانه  تواند 
هرگونه  نيز  )حرارتي(‌  دمايي  نمودارهاي  در 
كننده  مشخص  خوبي  به  مخزن  دماي  تغيير 
وقوع يك پديده توليدي است. البته مي‌ توان 
در اين موارد نيز با تزريق آب، درحوالي چاه 
آنها را دچار مشكل نمود  هاي كشور مقابل 
كه معمولا" نيز در منطقه مرزي از اين روش 
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استفاده مي‌ شود، همانطور كه در ميدان نصرت 
و سلمان آنها ما را دچارمشكل نموده اند، زيرا 
انجام مي‌ دهند.  تزريق آب  منطقه مرزي  در 
افقي  هاي  چاه  حفر  كه  است  ذكر  شايان 
توليد،  ميزان  افزايش  باعث  ميتواند  طولاني 
برداشت نهائي بيشتر و توليد متناسب همزمان 
از تمام بخش هاي مخزن را به همراه داشته 
باشد و استفاده بهينه از سكوهاي بهره برداري 
موجود را سبب شود، بعنوان نمونه در ميدان 
تا 2500 متر حفاري افقي را  رشادت اخيرا" 
با اين شيوه  با همين هدف آغاز شده است. 
نفت را در تمام زواياي مورد نظر مخزن ميتوان 
برداشت نمود، تا كمترين ميزان نفت دچار تله 
افتادگي شود. در واقع در يك ميدان نفتي يا 
گازي سعي براين است كه تعداد سكوها را 
به حداقل ممكن برسانند و براي هرسكو يك 
فضايي بهينه تعريف مي‌ شود كه مثلا" با 10 
حلقه چاه يا مقداري بيشتر فضاي اطراف آن را 

بطوركامل پوشش دهند.
 – مهرآزما  ايرج  جلسه  ادامه  در 
كارشناس انرژي مركز پژوهش‌هاي مجلس 
وضعيت  به  اشاره  با  اسلامي-  شوراي 
شناسايي  سابقۀ  گفت،  ايران  مشترك  ميادين 
اخیر  سال  چند  به  محدود  مشترک  میادین 
خیلی  از  نفتی  کارشناسان  بلکه  نمی‌شود، 
پیش به اهميت و اولويت توسعه اين ميادين 
را توجه داشته و در مورد آنها هشدار داده‌اند. 
برنامه‌هاي  عملكرد  ارزيابي  گزارش‌هاي  در 
توسعه بعد از جنگ تحميلي موضوع تاخير 
جلو  مشكل  و  مشترک  میادین  توسعۀ  در 
اين مخازن  از  برداشت  افتادن همسايگان در 
ذكر شده است. ولی متاسفانه چون حساسیت 
مسئله  این  نداشته،  مورد وجود  این  در  لازم 
برنام‌ۀهاي  پیگیری نشده است. در  به خوبی 
توسعه براي اكتشاف وتوسعه مخازن نفت و 
گاز هدف‌گذاري شد که اين اهداف در بخش 
اکتشاف محقق شد، ولی عملکرد ما در بخش 
توسعة، و استخراج از مخازن بويژه در ميادين 
مشترك ضعیف بوده است. مسئلۀ اساسی آن 
است که ما یک برنامة راهبردی و جامع براي 
توسعه مخازن و اولویت‌بندی بهره‌برداري از 
آنها نداشته‌ايم. عدم وجود برنامه استراتژيك 

و راهبردي موجب شده که توسعۀ مخازن و 
به خصوص توسعه میادین مشترک مرتب به 
تعویق افتد. براساس برخی گزارش‌ها كشور 
ما با كشور‌هاي همسايه يعني عراق، عربستان، 
تركمنستان  و  عمان  و  امارات  كويت،  قطر، 
و  توليدي  مشترک  ميدان   20 دارای  حداقل 
توسعه‌اي است. در حالي‌كه تعداد ميدان‌هاي 
اكتشافي توسعه نيافته نوار مرزي ما نيز تا همين 
البته در مورد مشترک  ميزان ذكر شده است. 
بودن بعضي از اين ميادين ابهام وجود دارد. 
مثلًا ميدان ازادگان در مجاورت ميدان مجنون 
سنباد  ميدان  مجاورت  در  يادآوران  و  عراق 
عراق قرار دارد ولي در مورد رابطة ساختماني 
و پيوستگي مخزني اين ميدان‌ها ا طلاع دقيقي 

وجود ندارد.
با  ما  مهم  مشترک  مخازن‌  کلی  طور  به 
غرب،  پایدار  آبان،  دهلران،  نفت‌شهر،  عراق 
كه  است.  اروند  و  يادآوران  آذر،  آزادگان، 
حال  در  شهر  نفت  و  پايدارغرب  دهلران، 
توليد بوده‌اند و يادآوران و آزادگان در مراحل 
مختلف توسعه هستند. در دریا نیز اعم مخازن 
مشترک مثل نصرت، سلمان، اسفنديار، فروزان 
و هنگام دير زماني است كه كشف شده‌اند و 
رشادت  فرزاد،  جنوبي،  پارس  مخازن  سپس 
نيز شناخته شده‌اند. ولي متاسفانه توليد ما از 
مخازن مشترك نفت و گاز بمراتب كمتر از 
كشورهاي همسايه است. مثلًا برداشت متوسط 
روزانه ما از ميادين مشترك نفتي با عربستان 
عربستان  که  حالی  در  بوده،  بشکه  هزار   42
از اين ميادين 450 هزار بشکه در روز توليد 
در  یا  است‌،  توليد  افزايش  حال  در  و  داشته 
متوسط  توليد  امارات  با  مشترك  ميدان‌هاي 
ايران 56 هزار بشكه در روز و توليد امارات 
میدان مشترك  يا در  136 هزار بشكه است، 
پارس جنوبی، قطر بطور متوسط روزانه 360 
ميليون متر‌مكعب گاز طبيعي يعني نزديك به 
دو برابر ايران برداشت میک‌ند. در لاية نفتي 
اين ميدان توليد قطر روزانه 450 هزار بشكه 
ميادين  در  است.  صفر  ايران  توليد  و  نفت 
مشترك نفت با عراق كلًا توليد روزانه ما 130 
بشكه  هزار   295 عراق  توليد  و  بشكه  هزار 
است. اينكه چرا ما نتوانسته‌ایم از سهم خود 

در حد شايسته برداشت كنيم سئوالي است كه 
همواره مطرح بوده و نسل ما بايد پاسخگوي 
دوره  يك  در  ما  جنوبي  پارس  در  باشد.  آن 
زماني سعي كرديم با برنامه‌ريزي عقب‌ماندگي 
خود را جبران كنيم. اجراي طرح‌هاي فاز‌هاي 
پارس جنوبي بنحوي برنامه‌ريزي شده بود كه 
با بهره‌برداري از 10 فاز در سال 1386 سهم 
توليد ما با قطر برابر شود كه تاخيراتي كه در 
تا 10 بوجود آمد،  بهره‌برداري در فاز‌هاي 5 
عملًا اين امر محقق نشد و سپس بعلت نبود 
سطوح  زياد  تغيرات  و  منسجم  برنامه  يك 
پارس  فاز‌هاي  ديگر  بموقع  اجراي  مديريتي 
اين  كه  است  نشده  ميسر  كنون  تا  جنوبي 
ديگر  فيزيكي  پيشرفت  در  تعويق  در  امر 
نيز  گاز  و  نفت  مشترك  ميادين  طرح‌هاي 
مصداق دارد. عقب‌افتادگی در توسعه ميادين 
مشترك را نمی‌توان تنها به كمبود منابع سرمايه 
گذاري مرتبط دانست. ما مشکل تامين منابع 
سرمایه‌گذاری داریم، ولی مشكل اصلي ما عدم 
لحاظ شرايط احراز در امور مديريتي تخصصي 
برنامه راهبردي  نداشتن يك  از طرفي  است. 
نقاط  شناخت  براساس  میادین  توسعه  براي 
قوت و ضعف اجراي پروژه‌ها در گذشته و 
ناآشنايي چالش‌ها وفرصت‌هاي آتي و اينكه 
در  دارد  اولويت  میادین  از  کدامیک  توسعه 
بعضي  انتخاب  است.  بوده  دخيل  زمينه  اين 
میادین  توسعۀ  براي  خارجي  پیمانکاران  از 
تامل لازم صورت  با  آنها  با  قرارداد  انعقاد  و 

نگرفته است. 
كارشناسي  كادر  زياد  زحمات  برغم   
انعقاد  از  بعد  ما  واقع  در  نفت،  زيرمجموعه 
و اجرای قراردادهای بیع‌متقابل بخصوص در 
پارس جنوبی، تقریباً در توسعۀ میادین مشترک 
در  دهیم.  انجام  نتوانسته‌ایم  را  زیادی  کار 
میادین بزرگی چون یاد‌آوران، آزادگان و حتی 
گنبدلی آن طور که لازم و بایسته بوده پيشرفت 
فيزيكي در حد برنامه نبوده است. نمونه دیگر، 
از  كه  است  پارس‌جنوبی  نفتی  لاۀی  توسعۀ 
ابتدای دور هفتم مجلس مقدمات اجراي پروژه 
شروع شده بود ولی هنوز به نتيجه نرسيده‌ايم، 
در حالی که قطر از این لایه روزانه 450 هزار 

بشکه برداشت میک‌ند. 
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مطرح  بسیار  اخیراً  که  دیگری  مشکل 
مي‌شود و در مطبوعات نیز منعکس شده؛ اين 
است كه ما نباید به صورت مشارکتی در این 
میادین مشترك فعالیت کنیم. در حالی که ما در 
میادین مشترک چه بخواهيم و چه نخواهيم 
شرکیی داریم که در حال توسعه و برداشت 
تولید  نیز  را  ما  و حتی سهم  است  میدان  از 
و برداشت میک‌ند، در اين صورت منافع ملي 
كشور ايجاب مي‌كند مسئله را بنحوي حل و 
فصل نمائيم تا بيش از اين كشور متضرر نشود. 
مجاري  طريق  از  بتوان  شايد  زمينه  اين  در 
قانوني با تاكيد به اينكه مالكيت ميدان متعلق 
به دولت جمهوري اسلامي‌ است، امكان انعقاد 
قراردادهاي مشاركتی خدماتی را براي توليدات 

نفت وگاز در ميدان‌هاي مشترك فراهم نمائيم 
در سالهاي اخير بجاي تنظيم يك برنامه 
راهبردي و بلند مدت و جامع به راه‌حل‌هاي 
موقت بسنده شده است. في‌المثل برای توسعۀ 
فازهای جدید پارس جنوبي برنامه 35 ماهه 
توسعه فاز‌هاي مختلف از طريق انتشار اوراق 
اولاً  كه  است  شده  واقع  مدنظر  مشارکت 
چند  پروژه  انجام  اول  همان  از  كارشناسان 
فاز را در 35 ماه بعيد ميدانستند. چرا که حتی 
به  موفق  هیچگاه  نیز  خارجی  شرکت‌های 
توسعۀ فازها در مدت کمتر از 55 ماه نشده‌اند، 
در نتيجه اين برنامه شرکت ملی نفت در 2-3 
سال آینده با یک مشکل بزرگ مواجه مي‌كند، 
نمي‌رسند  اتمام  به  آنكه طرح‌ها  يعني ضمن 

و درآمدي از آنها حاصل نمي‌شود؛ سر‌رسید 
بدهی‌ها فرا مي‌رسد و در آن وقت باید از منابع 
داخلی بدهي‌ها تامين شود که این امر به جای 
اینکه به نفع سیستم باشد به دیگر فرصت‌های 

سرمایه‌گذاری‌ بالادستي هم صدمه می‌زند. 
در سالهاي اخير همۀ بحث‌ها حول محور 
تولید بیشتر قطر درپارس جنوبی بوده است. 
ولی در میادین نفتی وضع ما به مراتب بدتر 
است. حداقل در میدان پارس جنوبی اقداماتی 
در حال انجام است و امیدواری برای افزایش 
برداشت  نرخ  تفاوت  کم شدن  و  تولید  نرخ 
نسبت به قطر در سال‌های آینده وجود دارد؛ 
به  امیدی  نفتی هنوز  میادین  از  امّا در برخی 
برداشت در خور توجه از میدان‌هاي مشترك 

نفتي نیست. در حالیک‌ه عراق با بدبینانه‌ترین 
پیش‌بینی‌ها سال آینده 500 هزار بشکه در روز 
و  امارات  داشت.  تولید خواهد  نرخ  افزایش 
عربستان نیز همین‌‌طور به افزایش نرخ تولید 
گمارده‌اند.  همت  مشترک  میادین  از  خود 
از  برداشت  برای  تنها  عراق  برنامه  فی‌المثل 
اول  فاز  در  جنوبی  آزادگان  مشترک  میدان 
175 هزار در فاز دوم 360هزار و در فاز سوم 
1/8 میلیون بشکه در روز است. ما کلا توسعه 
میادین آزادگان جنوبی، شمالی و یادآوران را به 
پیمانکار چینی واگذار نموده‌ایم که مقرر است 
ترتیب 600  به  آنها  توسعه  با  سال 1394  تا 
هزار، 75 هزار و185 هزار بشکه در روز از این 
میادین به ظرفیت تولید نفت خام اضافه شود 

که با توجه به عقب بودن از برنامه زمان‌بندی 
بعید  بینی شده  پیش  زمان  در  اهداف  تحقق 

است.
منابع  كه  داشت  توجه  بايد  اينجا  در 
بالقوه سرمایه‌گذاری ارزی و ریالی كشور ما 
براي سرمايه‌گذاري در صنعت نفت کم نبوده 
است. 416 میلیارد دلار، درآمد 6 سالۀ فروش 
درآمد  گرفتن  نظر  در  با  که  بوده  نفت‌خام 
حاصل از فروش میعانات ومايعات گازي، این 
به 500 میلیارد دلار مي‌رسد. آیا  رقم حدوداً 
از این حجم درآمد نباید بخشی به نفت داده 
می‌شد تا حداقل بتواند ذخایر مشترک را از اين 

شرايط ناهنجار نجات دهد. 
افزایش  شرایط  اختلاف  دیگر  موضوع 
درآمدهای نفتی کنونی با دورة قبل از انقلاب 
است. در قبل از انقلاب كه ما در برنامۀ عمراني 
بر  بالغ   1357 1351تا  سال‌هاي  يعني  پنجم 
116 میلیارد دلار درآمد نفتی به دست آوردیم 
و نتوانستیم آنرا درجهت توسعه كشور بكار 
گيريم وآن همه درآمد كه 14 برابر درآمد نفتي 
برنامه پنج‌ساله عمرانی چهارم بود به هدر رفت 
به این دلیل بود که زيربنا‌هاي كشور از هر نظر 
براي جذب آن آماده نبود، ولی اكنون شرايط 
كشور  زيربنا‌هاي  يعني  است.  متفاوت  كاملًا 
كارآمد،  و  متخصص  انساني  نيروي  شامل 
صنايع كليدي، سيستم حمل ونقل و غيره كه 
در اختيار داشتيم به ما اين امكان را مي‌داد تا 
اين افزايش درآمد نفت را در خدمت توسعه 
صنايع و از جمله توسعه صنعت نفت و گاز 
قرار دهيم. ولی در اين مدت از اين محل سالانه 
حداكثر 8 میلیارد دلار براي سرمايه‌گذاري به 
وزارت نفت بودجه اختصاص ی‌افته است. در 
حالیک‌ه وقتی ما سالانه 8-7 درصد افت تولید 
پیدا میک‌نیم، بايد در این حوزه سرمایه‌گذاری 
میلیارد   8 سالیانه  متوسط  بودجه  با  کنیم. 
نفت،  صنعت  در  سرمایه‌گذاری  برای  دلار 
نمی‌توانیم عقب‌ماندگی خودمان را نسبت به 
در  که  چرا  کنیم.  جبران  همسایه  کشورهای 
دیگر کشورها با برخورداری از منابع بین‌المللی 
سالانه بیش از 30تا 50 میلیارد دلار در صنعت 
لذا  گاز خود سرمایه‌گذاری میک‌نند.  نفت و 
باید در رابطۀ مالی دولت و نفت تجدید‌نظر 
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کنیم. برای مثال امسال رابطۀ مالی شرکت ملی 
درآمد  از  درصد   14 براساس  دولت  و  نفت 
حاصل از فروش نفت‌خام تعیین شده است.

كه اين به معني تامين 4 ميليارد دلار بودجه 
ميليارد  نفت و حدود 8  ملی  جاری شركت 
دلار براي كل سرمايه‌گذاري‌هاي نفت و گاز 
از محل درآمد‌هاي نفتي است. در حالیک‌ه در 
برنامۀ پنجم توسعه 10 درصد از درآمد حاصل 
از فروش نفت‌خام تنها براي میادین مشترک 
و  پارس‌جنوبی  میدان  توسعۀ  و  گاز  و  نفت 
جمع‌آوری گازهای همراه تعیین شده بود. البته 
تامین  راهکار‌های  دیگر  از  باید  این  علاوه‌بر 

منابع سرمایه‌گذاری در این زمینه غافل نشد.
گازی  و  نفتی  میادین  توسعۀ  به  توجه 
دریایی فایدۀ دیگری نیز دارد كه درآمد حاصل 
از این میادین را می‌توانیم در سواحل خلیج 
سواحل  اکنون  کنیم.  سرمایه‌گذاری  فارس 
خلیج فارس تنها 5 درصد از جمعیت کشور را 
در خود اسکان داده در صورتی که در سواحل 
اسکان  جمعیت  درصد   50 کشورها  دیگر 
دارند. این امر برای ما یک مشکل و یک خطر 
این  جمعیتی  تریکب  که  به خصوص  است. 
مناطق نیز در جهت منافع ملي نیست. ما باید 
با برنامه‌ریزی جمعیت اضافی را در کنار خلیج 
فارس اسکان دهيم و ذخایر نفت و گاز دریایی 
را وسیلۀ توسعۀ آن مناطق قرار دهيم، همان 
طور که در عسلویه و ماهشهر انجام دادیم. از 
می‌توان  انرژی‌بر  توسعه صنایع  و  این طریق 
10 میلیون نفر جمعیت را تا سال 1404 در 
سواحل خلیج‌فارس اسکان دهیم تا شهرهایی 
مشهد  و  تبريز  شيراز،  اصفهان،  تهران،  چون 

بيش اين بزرگ نشوند. 
 – کاشانی  جواد  جلسه  سخنران  ديگر 
عضو هيأت علمي دانشگاه علامه طباطبايي- 
با توجه به مباحث مطرح شده گفت، مطالبی 
که عنوان شد هرچند مفید بود، امّا در مجموع 
باعث تنزیل اهمیت بحث شد. نفت و مسایل 
مربوط به آن مجموعه‌ای از مسایل چند وجهی 
است که اگر مسایل فرافنی و فراحقوقی آن 
نتیجه  به  مسایل  این  نشود،  دیده  درستی  به 
نخواهد رسید. بزرگ‌ترین مشکل ما این است 
که یک مدیریت عالی در حوزۀ صنعت نفت 

نداریم که بتواند مسایل پیچیده و حساس آن 
را با هوشمندی و نگاه درازمدت ببیند. شاید 
احوال  و  اوضاع  از  ایجاد تصویر‌های روشن 
کنونی مخازن مشترک از سوي مدیریت عالی 
در این صنعت، برای مدیران عالی کشور جهت 
گرفتن تصمیمات بنیادین برای این حوزه از 
مفقود  ما  بحث‌های  در  که  باشد  ضرورت‌ها 
بوده و مسایل مطرح شده در ذیل آن بحث‌ها 
از  به خیلی  پیدا میک‌ند. من  جایگاه خود را 
کارشناسان و مدیران صنعت نفت انتقاد دارم. 
از  نفت  با صنعت  که  است  شاید 7-8 سال 
دریچه مسایل حقوقی آن آشنا شده‌ام ولی یک 
در  که  کرده‌ام  تهیه  خود  برای  تاریخی  سند 
بخش نتیجه‌گیری آن همه صحبت‌های مطرح 
شده در مورد مخازن مشترک نفت و گاز را 
بیان کرده‌ام، امّا با عبارات پیچیده‌تر و بنیادی‌تر. 
ملاحظه  قابل  کار  مدت  این  طی  من 
تشیکلات  در  مشترک  مخازن  حوزه  در  ای 
موسسۀ  در  حتی  نفت،  صنعت  اجرایی 
من  نکردم.  پیدا  انرژی  بین‌المللی  مطالعات 
که  دارم  نفت  صنعت  از  اساسی  سوال  یک 
چه سندی دارید که یک مطالعۀ عمیق کرده 
به  نسبت  را  کشور  عالی  مدیریت  تا  باشید 
آگاه  عمیقا  مشترک  مخارن  پیرامون  مسایل 
باشيد؟ کشور ما اضافه‌بار سیاسی دارد  کرده 
و کشوری که اضافه‌بار سیاسی دارد در حوزۀ 
اقتصادی و تولیدی نمی‌تواند براي یک بازار 
باید  آن  مدیریت  و  کند  برنامه‌ریزی  متعادل 
متفاوت باشد. بنابراین بسیار مهم خواهد بود 
که حداقل حوزۀ اندیشه‌ای ما در بخش نفت 
این مسایل را به خوبی رصد کند و مدیریت را 
که گرفتار کارهای روزمره است به ابعاد عمیق 
و استراتژیک کار خود آگاه کند. امّا واقعاً جای 

این مسایل را خالی می‌بینم. 
به هرحال حضور من در جمع دوستان 
بیشتر برای ارایه نکات حقوقی پیرامون منابع 
مشترک است به همین دلیل عرض می کنم 
که قواعد حقوقی حاکم بر منابع مشترک نفت 
و گاز از منظر حقوق بین‌الملل هنوز وضعیت 
ثابت و قوام یافته‌ای ندارد. در زمینة برداشت 
از این منابع حداقل دو نظریة اصلی و در عین 
حال متضاد در حقوق بین‌الملل وجود دارد. 

منابع مشترک در  اول معتقد است که  نظریة 
زیرزمین متعلق به کسی است که آن را به دهانة 
چاه رسانده است، اگر چه نفتی یا گازی که 
استخراج می‌شود از زیر زمین همسایه باشد. 
 rule( حیازت  قاعد  بر  مبتنی  که  نظریه  این 
of capuer( است؛ از حقوق امرکیا به عرصة 

در  که  آنجا  از  و  است  یافته  راه  بین‌المللی 
عرصة بین‌المللی قوة قضاییه یا مجریه یا مقننه 
عالی وجود ندارد، کشوری که اینگونه نفت و 
گازش به تاراج می رود نباید امید چندانی به 
راه‌حل‌های حقوقی بین‌المللی که تعهدات در 
آن در بستر همکاری داوطلبانه سامان میی‌ابد، 
ببندد. نظریة دیگر معتقد است که کشورهای 
ذینفع در منبع مشترک باید با هم قراردادهای 
توسعة مشترک منعقد کرده و از بهره‌برداری 
کیجانبه از منابع مشترک خودداری کنند. چرا 
نوعی  منابع  این  از  کیجانبه  بهره‌برداری  که 
تجاوز خاموش به قلمرو و ثروت کشورهای 
باشد هر  اگر قرار  شریک در مخزن است و 
از  خود  منافع  گرفتن  نظر  در  با  فقط  دولتی 
این منابع استفاده کند، به لحاظ رقابت لجام 
گسیخته در بهره‌برداری علاوه‌بر اینکه صلح و 
امنیت بین‌المللی به خطر می‌افتد، آسیب‌های 
جدی به مخرن وارد می‌شود، هزینة تولید به 
می‌رود،  بالا  دریایی  بخش‌های  در  خصوص 
افت فشار در مخزن ایجاد می‌شود و به محیط 
زیست آسیب وارد می‌شود که همة این موارد 
در اواخر قرن 19 و اوایل قرن 20 در صعنت 
نفت آمرکیا تجربه شده است و این کشور هم 
مطلق  اعمال  از  دست  خود  داخلی  نظام  در 
قاعدة حیازت کشیده است و آن را با قواعد 
جدید بشدت تعدیل کرده است. ولی در سطح 

بین‌المللی کماکان طرفدار همین نظریه است.
تتمیم بحث‌های حقوقی  برای تکمیل و 
بد نمی‌دانم اشاره‌ای به رویة قضایی بین‌المللی 
خصوص  در  دولت‌ها  بین  دعاوی  مورد  در 
در  باشیم.  داشته  مشترک  منابع  در  فعالیت 
دانمارک  هلند،  بین  شمال  دریای  اختلافات 
بین‌المللی  دیوان   1969 سال  در  آلمان  و 
دادگستری، بهره‌برداری مشترک از منابع نفت 
و گاز مشترک را بهترین روش اعلام کرد. در 
دریای  در  یونان  و  تریکه  بین  دیگر  قضیه‌ای 
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را  یونان  لرزه‌نگاری  فعالیت‌های  دیوان  اژه، 
در منطقة اختلافی برای کشف نفت، بر‌خلاف 
موازین بین‌المللی نداست. از نظر ما حقوقی‌ها، 
این  می‌تواند  دیوان  نظر  این  مخالف  مفهوم 
باشد که اگر فعالیت‌ها به حد استخراج و تولید 
حقوق  موازین  مغایر  احتمالاً  می‌تواند  برسد 
بین‌المللی باشد. همچنین در سال 2008 دیوان 
داوری حقوق دریاها، در اختلاف بین سورینام 
و گویان مطالبی شبیه آنچه گفتم را اعلام کرد. 
خوب با این حرفهایی که گفتیم اگر ایران با 
داشته  مشترک  مخزن  همسایه  کشور  یک 
باشد و فرضاً شریک ایران از مخزن برداشت 
کیجانبه انجام دهد، ایران چکار می‌تواند بکند. 
دارد  بین‌المللی وجود  دادگاهی در سطح  آیا 

احتمالی  تخلف  این  به  رسیدگی  ایران  که 
همسایه را از او بخواهد؟ آیا کشور همسایه 
مجبور است در دادگاه شرکت کند، پاسخ این 
قضایی  نظام  هیچ  چون  است.  منفی  پرسش 
بین‌المللی وجود  فائقه در سطح  با حاکمیت 
ندارد. در چنین فضایی ما چه می‌توانیم بکنیم، 
جزء اینکه با تدبیر و دیپلماسی قوی و تیکه 
بر هژمونی تاریخی خود در منطقه در مسیری 
عادلانه و منصفانه شرکای خود را به همکاری 
در بهره‌برداری از منایع نفتی مشترک ترغیب 
کنیم؟ و اگر پاسخی شایسته دریافت نکردیم با 
قدرت و صلابت و تجهیز منابع مالی، انسانی 
خود و عنداللزوم مشارکت دیگران، اقدام به 
بهره‌برداری از منابع مشترک نماییم. خوشبختانه 

طی دهة 60 و 70 میلادی تمام مرزهای ما با 
همسایگانمان در جنوب خلیج فارس تحدید 
بخش  و  کویت  با  فقط  و  است  حدود شده 
کوچکی از عربستان هنوز تحدید حدود انجام 
تصریح  نامه‌ها  موافقت  این  در  است.  نشده 
نباید در  هیچ یک از دو دولت  شده که اولاً 
فاصلة 125 متری مرز چاه حفر کنند و ضمناً 
یافت  مرز دو کشور  در  اگر مخزن مشترکی 
شد، طرفین تلاش خواهند کرد که نسبت به 
نحوة هماهنگ کردن عملیات و یا وحدت آن 

در دو طرف خط مرزی توافق کنند.
 بر هرحال ضمن تایکد بر ضرورت اقدام 
عاجل در مورد منابع نفت و گاز مشترک، امّا 
ایرادات  نداشته،  وجود  همه‌جانبه  نگاه  چون 

هرچند  من  است.  وارد  بحث‌ها  به  اساسی 
اطلاعات فنی بسیار اندک‌تری نسبت به شما 
در حوزه‌های  اطلاعاتی  داشتن  بدون  و  دارم 
امنیتی و اطلاعاتی، فکر میک‌نم کیی از کارهای 
بنیادین ما در صنعت نفت باید این باشد که 
داشته  را  کارشناسانی  بزرگ  شرکت‌های  در 
باشیم و بخش عمدۀ اطلاعات ما درحوزه‌های 
مشترک، از منابع اطلاعاتی ما استخراج شود. 
باید بدانیم که قطر چه کار میک‌ند و اگر  ما 
کرده  سرمایه‌گذاری  مرز  از  محدوده‌هایی  در 
اگر  است،  آورده  دست  به  را  اطلاعاتی  و 
نمی‌توانیم اطلاعات دقیق را به دست بیاوریم، 
باید هزینه کنیم و به جای انجام این بررسی‌ها 
استفاده کنیم. چون  آنها  نتایج بررسی‌های  از 

مجبوریم  چون  و  داریم  سیاسی  اضافه‌بار  ما 
در جاهای مختلف هزینه کنیم، شاید نتوانیم 
شاید  کنیم.  سرمایه‌گذاری  حوزه‌ها  این  در 
کیی از راه‌های میان‌بر همین باشد تا براساس 
متناسب  را  فعالیت‌هایمان  اطلاعاتی،  منابع 
کنیم.  ساماندهی  مقابل  طرف  فعالیت‌های  با 
کیی از راه‌های آسان آن نیز کسب اطلاعات 
از طرق غیر‌معمول در شرکت‌هایی است که 
با  باید  میک‌نند.  فعالیت  ما  همسایگان  برای 
جهش در این مسیرها کار کرد. همچنین اگر 
خلاء قانونی برای اقدامات‌مان وجود دارد، اگر 
اطلاعات عمیق در حوزه‌هایی که مشکل داریم 
را با تحقیق تنظیم کنیم و به مقامات بالا و از 
جمله مقام رهبری ارایه کنیم، من فکر میک‌نم 
راه‌هایی گشوده می‌شود. همچنین می‌توان از 
ظرفیت‌های موجود در کشور استفاده کرد و 

پرش‌هایی داشت. 
در  ما  که  معتقدم  من  وجود  اين  با  اما 
صنعت نفت و وزارت نفت کار قابل ملاحظه 
در منابع مشترک انجام ندادیم. برخلاف نظر 
شما که بیان میک‌نید، کارشناسان خبره‌ای داریم 
و کارشناسان فنی در این حوزه‌ها کار کرده‌اند؛ 
امّا به نظر من شاید در قدیم کارشناسانی در 
لحاظ  از  اما  باشند،  کرده  کار  حوزه‌ها  این 
این  در  کاری  می‌گویم،  اطمینان  با  حقوقی 
زمینه انحام نشده است، کیی از مدیران حقوقی 
شرکت ملی نفت در زمان مسئولیت خود که 
برای مذاکره با طرف‌های عمانی به آن کشور 
می‌رفت، حتی مسایل اولۀی حقوقی حاکم بر 
منابع مشترک را نمی‌دانست، چراکه حتی یک 
ملی  اداره حقوقی شرکت  در  پژوهشی  سند 
در  من  نظر  از  بنابراین  نداشت.  وجود  نفت 
صنعت نفت هیچ آمادگی برای مواجه با منابع 
مشترک وجود ندارد و هیچ مطالعۀ همه جانبه 
و عمیق در این زمینه انجام نشده و همه تنها 
حرف زده‌اند و هیچ کار متراکمی انجام نشده 
تا به یک سند پژوهشی منتهی شود که وقتی به 
مقام رهبری و یا رئیس جمهور ارائه می‌شود، 
بفهمند که این منافع در حال از بین رفتن است، 
و اگر حتی شرکت‌های خارجی آنها را تولید 
کنند و به ما تنها 10 درصد آن را بدهند، باز هم 
سود برده‌ایم. در مقابل وقتي یک سند پژوهشی 
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عمیق و مبتنی بر اطلاعات همه جانبه تنظیم 
می‌كردیم و نقشه راه خود را ترسیم می کردیم 
حتی اگر گفته می شد هنوز وقت اراۀی آن و 
عملیاتی شده آن نرسیده و استفاده نمی شد. 
برگ  و  داشت  می  وجود  سند  این  همواره 
برنده ای در دست دوستان نفتی بود که هرچه 
گفتنی بودرا در زمان خود گفته اند و بهر دلیل 
صلاح نبوده که عملیاتی شود. ولی، من چنین 
برنامۀ  در  ندیده‌ام.  نفت  در صنعت  را  کاری 
چهارم توسعه تلاش‌هایی صورت گرفته بود 
و درنهایت هم در لایحه مطرح شد ولی در 
قانون اعمال نشد و اعتبارات لازم برای آن در 
نظر گرفته نشد كه در نهایت پس از سه سال، 
در قانون بودجۀ سال 1387 همان عبارات، امّا 

با لحن آرام‌تر پیش‌بینی شد. 
خلاصه اینکه، در حالی که حیات و ممات 
ما وابسته به درآمد نفت است، ولی در همه 
وجوۀ آن تلاش‌های متمرکز انجام نداده‌ایم و 
سندهای پژوهشی کاملی در دست نداریم. من 
فکر میک‌نم جای این کارها در صنعت نفت 
خالی است. در حالی که اکنون در صنعت نفت 
تقریباً هیچکس حاضر نیست کمترین خطری 
را انجام دهد. واحدهای ستادی در یک حالت 
خود  حقوق  راحتی  به  عجیب،  بلاتکلیفی 
و  نزدیک  آینده  نگران  و  میک‌نند  دریافت  را 
دور نیستند. جسارت‌ها به کلی از بین رفته و 
چشم‌اندازهای بلند مدت را در نفت نمی‌بینیم. 
اشاره  را  مقدماتی  مسایل  صحبت‌ها  در 
کردم و مسایل حقوقی را چهارسال پیش در 
کتاب خود گفته‌ام و در نتیجه‌گیری آن آورده‌ام. 
اقدام دولت و مجلس در وضع  ما  نظر  به   "
مشوق‌های گفته شده در قانون بودجه که از 
نظر اصول حقوقی عمر کیساله دارند، حاکی 
کشور  سیاست‌گذاران  هنوز  که  است  آن  از 
نائل  موضوع  حساسیت  از  درستی  درک  به 
زمینه‌سازی  که  است  این  حقیقت  نشده‌اند. 
برای توفیق در سازماندهی منابع نفتی مشترک 
قوانینی  محتاج  همسایه،  کشورهای  با  ایران 
است که متضمن برنامه‌های ده ساله و بیشتر 
و با تعیین یک سلسله موازین کلی و راهنما 
است تا دست کارگزاران نزدیک به موضوع در 
این زمینه باز گذاشته شود. در غیر‌اینصورت 

خواهیم  بعدی  فرصت‌سوزی  شاهد  هم  باز 
بود." شاید اولین قدم در نشان دادن عزم جدی 
برای پرداختن به مسئلة توسعة مخازن مشترک 
نفت و گاز، ایجاد شرکتی با شخصیت حقوقی 
مستقل به همین نام و وابسته به وزارت نفت 
و سازمان‌های زیربط باشد. اگر ما دقیقاً بگویم 
که چه چیزهایی را تاكنون از دست داده‌ایم و 
در پنج و ده سال آینده نيز از دست می‌دهیم 
نيز چه حرکت لاک‌پشتی داشته و  و تاكنون 
از اين به بعد هم هیچ ماهیچه‌های قوی براي 
پرش‌های بلندی نداريم؛ علاوه‌بر آن، ترسیمی‌ 
و  نفت  نجات  براي  بايد  كه  كارهايي  از 
درآمدهای حداقلی آن انجام شود را ارايه كنيم، 
توجهات جلب می‌شود و شاید بتوان کار مثبتي 
انجام داد. این آمارها اگر به یک نقطة متمرکز 
و فشرده برسد، حتماً می‌تواند مفید باشد. ولی 
قبل از آن باید برای تکان‌دادن اساسی افرادي 
که در مقامات بالای کشور می‌توانند از همة 
وضعیت  این  از  نفت  نجات  برای  ظرفیت 
استفاده کنند، به ترسيم یک نقشة راه دست زد. 
در مورد کشف نفت در مسجد سلیمان 
و اینکه گفته شد شکست زمین در اثر زلزله 
در دریا می تواند نفت مخازن مشترک را هدر 
دهد، من باب اطلاع مي‌گويم؛ آقای دکتر موحد 
در ترجمه کتاب سفرنامة ابن‌بطوطه مربوط به 
قرن هفتم ه- ق آورده اند، ابن بطوطه تونسی 
در این سفرنامه در جاهایی مثل حمس سوریه 
از حرکت زمین صحبت کرده و گفته از زمین 
این  مردم  که  می‌آید  در  مشکی  کاهگل‌های 
کاهگل‌های مشکی را روی پشت بام‌هایشان 
می‌مالند و باران به آن نفوذ نمیک‌ند، آقای دکتر 
این  احتمالاً  که  آورده‌اند  پاورقی  در  موحد 

قیری بوده که از زمین بیرون زده بوده است.
در ادامه ميزگرد حسن‌تاش با جمع‌بندي 
صحبت‌هاي انجام شده گفت، من این کمک‌اری 
در درون صنعت نفت را تایید میک‌نم. آنچه که 
آقاي كاشاني به عنوان منابع اطلاعاتی هم ذکر 
میک‌نند بسیار پیشرفته است، اما "فردوست" 
در خاطرات خود می‌گوید که یک دوره که 
من در MI6 انگلستان گذارندم، به ما گفتند که 
80 درصد از اطلاعات که جمع‌آوری می‌شود 
از منابع آشکار است. تازه اين صحبت مربوط 

اطلاعات  انفجار  هنوز  که  است  دوره‌ای  به 
اتفاق نیفتاده بود. در حالی که امروزه اینترنت 
و اصرار بر درست کردن سایت‌ها، یک انفجار 
اطلاعاتی را سبب شده که هرکس سایتي را 
آن  روی  بر  را  اطلاعاتی  و  میک‌ند  درست 
منتشر ميک‌ند. براي نمونه در جلسه‌اي کیی 
از کارشناسان همين داستان را بیان ميک‌رد که 
قطر از لایة نفتی پارس‌جنوبی، در حال تولید 
روزانه 450 هزار بشکه در روز نفت‌خام است. 
اين مسئله چند روز ذهن من را درگیر کرد، در 
نهايت هم چند روز در اینترنت وقت گذاشتم 
که اطلاعات خوبی هم گرد‌آوری کردم و یک 
مقاله از شرکت مرسك به دست آوردم که آن 
حفر  برای  عملکرد خود  تبلیغ  برای  شرکت 
چاه افقی به طول 10 هزار متر، یک مقاله 40 
-30 صفحه‌ای منتشر کرده بود که مشخصات 
را  مسائل  دیگر  و  حفاری  مشکلات  مخزن، 
كارشناس  یک  حال  بود.  کرده  مطرح  كامل 
دیگر مقاله‌ای را در ISI منتشر مي‌كند و وقتی 
این اطلاعات را کنار هم می‌گذاریم اهل فن 
اطلاعات زیادی از این منابع می‌توانند به دست 
آورند و واقعا بيش از 80 درصد اطلاعات را 
از همين منابع آشكار مي‌توان بدست آورد. ما 

متاسفانه روي همين ها هم كار نمي‌كنيم.
مسئله ديگر مسئلة دیپلماسی انرژی است 
که چندین سال است آن را مطرح کرده‌ام. ما 
با هر کشوری یک مجموعه‌اي از روابط داریم. 
ما با قطر دو مسئلة مهم داریم، کیی مسئله هم 
منطقه بودن و خلیج فارس و ژئوپلتیک آن است 
و مسئله مهم دیگر نفت و گاز است که این دو 
مسئله با هم ارتباط تنگاتنگی دارند. با عربستان 
سعودی هم اگر چند مسئلة اصلی داشته باشیم 
آنها حج، دیگری خلیج‌فارس و هم  از  کیی 
منطقه بودن و سومی ‌نفت است. با اين شرايط 
آیا در سفارتخانه‌هایمان در این کشور‌ها نباید 
رایزن‌های خاصی در این مسائل داشته باشیم 
و آيا سفارتخانه‌هاي ما در اين كشورها نبايد 
به نسبت به مسائل نفت و گاز مسلط باشند؟ 
این مجموعه‌ها بايد با هم کار کنند، اگر ما در 
یک حوزه عملياتي به هر دلیلی نمی‌توانیم کار 
قوی  دیپلماسی  با  بتوانيم  بايد  حداقل  کنیم، 
مثلا طرف مقابل را هم دچار تردید و تزلزل 
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کنیم. در حالي كه مسایل مطرح شده در اين 
جلسه نشان داد که این امر، مسئله‌اي پیچیده 
و  است  ملی  امنیت  مسایل  از  و  حساس  و 
باید در سطح ملی در جهت آن هماهنگي و 
حركت شود. در این شرایط دستگاه دیپلماسی 
ما باید این هوشیاری را داشته باشد که مثلا در 
مواردی که جزء اولویت‌های ما نیست، ولی 
کشور همسایه اقدام به توسعة میدان نموده‌اند، 
چگونه می‌توانیم احياناً در عملکرد او اختلال 
ایجاد کنیم و يا حداقل به موقع از آن مطلع 
موسسه  در  که  گزارش‌هایی  براساس  شويم. 
مطالعات بين‌المللي انرژي تهیه شده بود، در 
قبل از انقلاب ما همکاری‌هایی با کشورهای 
منطقه در خصوص میادین مشترک داشته‌ایم 

و کمیته‌های فنی وجود داشته است كه فكر 
مي‌كنم اكنون اين كميته‌ها وجود ندارند.

توسعة  در  که  مورد شرکت‌هایي هم  در 
میادین ما حاضر می‌شوند باید به اهداف آنها 
توجه كنيم. من این مطلب را زمانی که گازپروم 
برای توسعة دو فاز پارس جنوبی اعلام آمادگی 
کرد، متذکر شدم که نباید به این شرکت اعتماد 
خود  گازی  رقیب  را  ما  آنها  چراکه  کرد. 
می‌دانند، خصوصاً اگر ما بخواهيم گاز تولیدی 
را به اروپا صادر کنیم آنها نمی‌خواهند انحصار 
خود را در اروپا از دست دهند. ما نمی‌توانیم 
واقعیت  در  کنیم.  اعتماد  خودمان  رقیب  به 
نیز همین وضعیت را دیدیم. چینی‌ها همین 
اساساً  کرده‌اند.  ما  با  دیگر  نوعی  به  را  رفتار 

شرکت‌هایی که به نوعی در میادین مشترک در 
طرف همسایه فعالیت میک‌نند نيز قابل اعتماد 
نیستند. چرا که شرایط سیاسی ما شرایط عادی 
نيست و ما باید مسائل خودمان را در همین 
نمی‌توانیم  ما  کنیم.  تعریف  سیاسی  اوضاع 
مسایل‌مان را در شرایط ایده‌آل و استراتژی و 
با آمرکیا تعریف کنیم، ولی  براساس رفاقت 
شرایط‌مان دهنک‌جی به آمرکیا باشد. من در 
دوره‌‌‌های مختلف در موسسه پیشنهاد دادم که 
هیدروکربوري  ذخایر  لحاظ  از  که  ما  کشور 
دارد  بین کشورهاي جهان  بالایی در  جایگاه 
است،  انرژی  ژئوپلتیک  نیز  آن  ژئوپلتیک  و 
بایستی بانک اطلاعات ذخایر هیدروکربوری 
ذخائر  مثلا  اگرهم  باشد.  داشته  را  دنیا  همه 

استراليا برای ما خيلي اهمیت ندارد، اما حداقل 
باید  را  اطراف  کشورهای  ذخاير  وضعيت 
بدانیم و هرگونه تحرکی از کشورهای همسایه 

در آن موسسه تحلیل شود. 
ذخایر  جامع  طرح  ما  میک‌نم  فکر  من 
هم  انرژی  دیپلماسی  نداریم،  هیدروکربوری 
دیپلماسی  دستگاه  بین  هم  تعاملی  و  نداریم 
سیاست  در  باید  ما  ندارد.  وجود  ما  نفت  و 
خارجی، منافع ملی کشورمان را دنبال کنیم. 
مشترک  میدان  از  چقدر  قطر  در  ما  سفارت 
پارس جنوبي خبر دارد. اصلًا هیچ ‌گونه مذاکره 
و بحثی را شروع كرده‌است. ما می‌توانیم خیلی 
از کارهای مشترک را به طرف مقابل پيشنهاد 
بدهيم، نه برای اینکه لزوماً به نتیجه برسد، اما 

مذاکره کردن می‌تواند برای ما باز‌خورد طرف 
که  ما  دیگر  مشکل  کند.  مشخص  را  مقابل 
در  مدیریتی است که  اشاره هم شد، مشکل 
این چند سال اخیر، به اوج خود رسیده است 
و طي مدت 6 سال، چهارمین وزیر را داریم و 
در مجموع هم حدود هشت ماه وزارت نفت 

توسط سرپرست اداره شده است.
در  اينكه  رد  با  جوکار  ميزگرد  ادامه  در 
صنعت نفت برنامه‌ريزي وجود نداشته، افزود؛ 
من خود را در جايگاهي نمي‌ بينم كه نسبت 
اين را هم  به عملكرد ديگران قضاوت كنم. 
بپذيريم، همانطور كه ما مي‌ توانيم، نظر بدهيم 
و  ايران  مردم  دهيم،  توسعه  و  بسط  را  آن  و 
حداقل افراد تحصيل كرده هم داراي نظرات 
نبوده  گونه  اين  هاي خود هستند.  ديدگاه  و 
كه طي تاريخ صنعت نفت فكر وجود نداشته 
است. ما افراد با فكر بسياري در تمام سطوح 
در صنعت نفت داشته ايم چه قبل و چه بعد 
از انقلاب در صنعت نفت برنامه ريزي وجود 
داشته است. در قبل از انقلاب در صنعت نفت 
گازهاي  شدن  سوزانده  از  جلوگيري  پروژه 
دوران  آن  در  حاليكه  در  و  شد  اجرا  همراه 
نداشتند،  توليد  گازي  ميادين  از  يك  هيچ 
ايجاد  مايع  گاز  و  گاز  كارخانه   10 حدود 
آوري  را جمع  اول  مراحل  بود كه گاز  شده 
و فرآورش مي‌ نمود و براي گاز مراحل بعدي 
نيز كه فشار لازم را نداشتند، با احداث ايستگاه 
هاي تقويت فشار، با فشارافزايي و فرآورش 
پتروشيمي‌  به  را  آن  محصول،  استحصال  و 
از  پتروشيمي‌  محصولات  و  انتقال  بندرامام 
آن برنامه شد. برنامه هاي احداث نمكزدايي 
نمك همراه نفت و تزريق گاز همگي در قبل 
از انقلاب برنامه ريزي شد. بنابراين افراد عاقلي 
در نفت بوده اند اما الان اين افراد كجا رفته 
اند، برخي از آنها هنوز در كشور هستند آيا 
انگيزه  قوا  تمام  با  ما  كارشناسان  تمام  امروز 
با  كار  و  نفت  در صنعت  براي حضور  لازم 
تدوين  روالي  كاش  دارند،اي  را  شرايط  اين 
شود كه با اين شرايط هم افراد واجد شرايط 
را فعال نمود آيا افرادي كه از بيرون صنعت 
نفت به سطوح مديريتي نفت وارد مي‌ شوند 
اثر نمي‌ گذارند؟  نفتي ها  برعملكرد صنعت 
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استدعا دارم كه اين تفكر كه در صنعت نفت 
فكر وجود ندارد را كنار بگذاريم. صنعت نفت 
بايد كاملا" از بحث هاي غير فني در سطوح 
برنامه ريزي و زيرساختي خارج شود و اجازه 
دهند، باقي مانده متخصصان كار كنند و عده 
اي ديگر مشكلات مديريتي كلان را حل كنند 
و تصميمات كلان را بگيرند و بگذارند مسايل 
اگر بحث  متخصصان حل شود.  توسط  فني 
كنند،  مديريتي جدا  مقولات  از  را  فني  هاي 

مشكل مي‌ تواند بطور كامل حل شود.
ميليون  تا 5  انقلاب حدود 4  از  قبل  در 
بشكه نفت خام از تقريبا" 4 ميدان بزرگ توليد 
مي‌ شد ) 1/4 ميليون بشكه از ميدان مارون، 
1/2 تا 1/3 از ميدان اهواز يك ميليون بشكه 
ميليون هم  از ميدان گچساران و حدود يك 
از ميدان آغاجاري و ساير ميدان هاي همجوار 
توليد مي‌ شد. ميدان مشترك نفت شهر هم از 
قبل از انقلاب توليد مي‌ نمود و تعدادي ميدان 
نيز در خليج فارس، ولي برنامه جمع آوري 
گازها تدوين شد اما در همان دوره ما بحرين 
را هم داشتيم كه از دست داديم و مرزها تغيير 
كرد. درحاليكه اگر امروز بحرين را ميداشتيم 
حداقل سهم ما از پارس جنوبي بدليل تغيير 
مرز مي‌ توانست بيشتر باشد در خود بحرين 
دارند  ادعا  كه  نفتي وجوددارد  ميدان  دو  هم 
دومين ميداني است كه بعد از مسجد سليمان 
در خاورميانه بتوليد رسيده است، اين اتفاق كه 
بحرين از دست رفته فني است يا مديريتي؟ 
در قبل از انقلاب كميته هاي فني با كشورهاي 
همسايه وجود داشت اين كميته ها جهت رشد 
حداكثر ضريب بازيافت از ميدان تشكيل مي‌ 
مبادله مي‌ گرديد، چراكه  شد، اطلاعات فني 
انجام  از هرسو  ميدان  از  رويه  بي  توليد  اگر 
مي‌  كاهش  ميدان  از  نهايي  برداشت  شود، 
يافت و هردوطرف متضرر مي‌ شدند و توليد 
غيرصيانتي مي‌ گرديد. لذا كميته هاي مشترك 
و  باشد  صيانتي  برداشت  تا  شد  مي‌  تشكيل 
هردوطرف به تناسب منتفع شوند، اين كميته 
لذا  است.  شده  متوقف  انقلاب  از  بعد  ها 
ملاحظه مي‌ فرمائيد كه بخشي از كارهاي انجام 
شده فني بوده و بخشي غيرفني، ليكن همانطور 
كه امروز ميتوان به آن بخش فني كه انجام شده 

بعنوان نمونه به نحوه توليد از ميادين بزرگ 
انتقادهايي داشت در بخش غيرفني و مديريتي 
هم ايراد بزرگي مطرح است كه بايد مراقب 
بود تكرار نشود. از توان فني بدنه نفت ذكر 
بشكه حفظ  ميليون   4 در حد  توليد  كه  اين 
شده و قدرت پالايش نفت، توليد محصولات 
پتروشيمي‌ و توليد گاز افزايش يافته، آنهم در 

بدترين شرايط، كفايت مي‌ نمايد.
توسعه  جهت  داخل  توان  درخصوص 
فازهاي پارس جنوبي، از لحاظ ساخت ما در 
هيچ مقطع زماني در كشور مشكلي نداشته ايم. 
الان هم در ساخت و مهندسي مشكل نداريم. 
بعد از انقلاب حفاري چاه هاي صنعت نفت 
را توسط نيروهاي داخلي انجام داده ايم، مهار 
انجام  خودمان  را  نفت  يافته  فوران  چاههاي 
داديم و در كويت نيز از همين شيوه استفاده 
هيچگاه  ساخت  در  كشور  داخل  ما  كرديم. 
هم  مهندسي  بخش  در  ايم.  نداشته  مشكلي 
اما در تامين  بعد از انقلاب مشكلي نداشتيم 
كالا همواره مشكل وجود داشته است، چراكه 
صنايع داخلي متناسب با نياز صنعت نفت رشد 
توليد  تعهد  همواره  نفت  صنعت  اند.  نكرده 
دارد در حاليكه صنايع داخلي تعهدي در توليد 
نياز حركت  با  همگام  و  كنند  نمي‌  احساس 
نكرده اند و عموما" توليدات آنها متناسب با 

نياز و برنامه هاي صنعت نفت نبوده است. 
انشاا... با شرايطي كه براي كشور از بيرون 
بوجود آمده اين نقيصه نيز به اجبار در آينده 
در داخل مرتفع خواهد شد، استدعا دارم به 
باور  را  همديگر  نكنيم  شك  خودمان  توان 
داشته باشيم، به همديگر اعتماد كنيم و احترام 
بگذاريم، سليقه‌اي عمل نكنيم و هماهنگ با 

برنامه پيش برويم. 
کاشانی ديگر سخنران ميزگرد در تكميل 
قدرت  ما  وقتی  بنابراین  افزود،  قبلي  بحث 
مدیریت نیروی انسانی موجود را نداریم، ما 
از  شده  خارج  انسانی  نیروی  جذب  قدرت 
صنعت نفت را هم نداریم. در حالی که این 
افراد مخزن پایان‌ناپذیر و دارايی‌های ما هستند. 
افراد  ساخت  و  مهندسی  در  که  افراد  این 
موفقی هستند، قطعاً در شرکت‌هایی که برای 
طرف‌های ما کار میک‌نند، ارتباطات و اطلاعاتي 

دارند و ما می‌توانیم اطلاعات‌مان را از همین 
افراد به دست آوريم. ولی به نظر می‌رسد که 
ما اصلًا این افراد را نمی‌شناسیم. بهرحال روی 
سخن من در مطالبی که گفتم و موجب شد 
در  بفرمایند  توضیحاتی  جوکار  آقای  جناب 
بدنه نفت نبود مشکل ما پژوهش برای تبین 
راهبرها است که حتما بحثی مدیریتی آنهم در 

سطوح عالی است.
به  اشاره  با  مهر‌آزما  ميزگرد  ادامه  در 
و  كشور  گاز  و  نفت  مشترك  منابع  اهميت 
ارزش اقتصادي آنها گفت، در خصوص اینکه 
اشاره شد كه مسایل و مشكلات در صنعت 
نفت بیان نمی‌شود، بايد توجه كنيم كه در صد 
برابر  ما  نفت‌خام  تولید تجمعی  سال گذشته 
با 73 میلیارد بشکه و تولید تجمعی گاز هم 
معادل با نفت‌خام برابر با 23 میلیارد بشکه بوده 
با  گاز  و  نفت  از  درآمد حاصل  مجموعاً  که 
نفت‌خام 50 دلار در هر بشکه، معادل با 4850 
میلیارد دلار مي‌شود. اما در قياس با اين رقم 
حوزه‌های مشترک ما چه مقدار ارزش دارد؟ 
ما 14 میلیارد بشکه نفت‌خام قابل استحصال 
نفت‌خام  معادل  گاز  تريليون   13/7 حدود  و 
 6 تا   5 حدود  که  داریم  مشترک  میادین  در 
را  آن  اعم  كه  دارد  ارزش  دلار  میلیارد  هزار 

همسایه‌هاي ما دارند می‌برند. 
به نظر من ما اصلًا دیپلماسی انرژی نداریم. 
دیپلماسی انرژی در دنیا سه مولفه دارد، مولفة 
آن  دوم  مولفة  است،  محیط‌زیست  آن  اول 
امنیت‌ملی و منطقه‌ای و مولفة سوم آن رقابت 
واقتصاد ناميده مي‌شود و ما این سه مولفه را 
در دیپلماسی خود باید مورد توجه قرار دهیم 
و در سیاست کلان صنعت نفت این مسایل را 
ببینیم. در نتیجه ضمن آنکه نفت و گاز را بعنوان 
مزیت نسبی در تولید ارزش افزوده می‌پنداریم 
در راستای امنیت ملی کماکان به برنامه‌ریزی در 
زمینه داشتن سهمی از تامین انرژی جهانی از 

طریق صادرات نفت و گاز بنگریم. 
كاشاني در جمع‌بندي مسايل مطرح شده 
گفت، صحبت‌هاي مطرح شده را قبول دارم، 
كارشناسي  بدنه  متوجه  را  آن  از  بخشي  امّا 
متصلب صنعت نفت مي‌دانم. زماني ما بحث 
يكسان‌سازي حقوق و جايگاه سازماني را در 
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صنعت نفت دنبال مي‌كرديم، ولي كسي با ما 
همراهي نكرد. ما اعتقاد داشتيم كه يك منشي، 
ديگر  با  نفت  وزارت  در  دربان  يا  آبدارچي 
وقت  هيچ  امّا  ندارد.  تفاوتي  ها  وزارت‌خانه 
نگفتيم كه يك مهندس در وزارت نفت با يك 
مهندس در فني و حرفه‌اي تفاوتي ندارد ولي 
صنعت نفت حاضر به این تفكيك هوشمند 
نبود. اگر بخش‌هاي فني نفت حاضر به تفكيك 

بودند، الان شرايط اينگونه نبود.
حسن‌تاش، امّا صنعت‌نفت در تمام سطوح 
خود متفاوت از ديگر صنايع و بخش‌ها است.
اين صنعت يك صنعت جهاني است، بنابراين 
ضمن  است.  متفاوت  نيز  آن  انساني  نيروي 
سطوح  لحاظ  از  بايد  سيستم  يك  در  اينكه 

حقوق و دريافتي بين بخش‌هاي مختلف يك 
هارموني وجود داشته باشد.

در ادامه كاشاني افزود، اگر كار واقعاً در 
حوزه سطوح بالا تعريف شده و متفاوت باشد، 
آن بخش قابليت پرداخت روش اضافه‌كاري 
را دارد. اما در حوزه صنعت نفت بحث من 
بحث رويكردها است. مگرنه كاملًا مشخص 
از  و  داريم  را  مشتركي  منبع  وقتي  كه  است 
ما  همسايه  وقتي  نيز  بين‌الملل  حقوق  لحاظ 
آن را توليد كرد و ما نمي‌توانيم كار خاصي 
ميادين  توسعة  در  نبايد  دهيم،  انجام  را 
مسایل  اینها  کنیم،  غيرمشترك سرمايه‌گذاري 
كاملًا مشخص و روشنی است. اينكه از كجا و 
چگونه شروع كنيم و كدام روش‌ها را به كار 

گيريم و سيستم‌هاي اطلاعاتي را قوي كنيم و 
یا در حوزه‌هاي زمين‌شناسي و لرزه‌نگاري كار 
كنيم، مهم است. بدیهی است تا زماني‌كه در 
پاكستان و افغانستان اتفاقي نيفتاده هيچ دليلي 
براي رفتن به سمت مرزهاي شرقي نيست و 
الان اولويت كشور ما ميادين جنوب و غرب 
اينها مسايلي  كشور و بخصوص دریا است، 
است كه به قدري روشن است كه بحث در 
پيدا  سرنخ‌  بلكه  ندارد.  ضرورتي  آن  مورد 
كردن مهم است و همة نسل‌ها در اين مورد 

از صنعت نفت سوال خواهند كرد؟ 
نامه  پایان  در  دانشجو  يك  نمونه  براي 
کاربست  امکان  بحث  روی  خود  ارشد 
روش‌هاي قراردادی BOT در صنایع بالادستی 

نفت و گاز کار می کرد و من استاد مشاور او 
بودم. پس از مطالعة پروژه اين نكته را به او 
گوشزد كردم كه مشكل ما در صنايع بالادستي 
ما   BOT قرارداد  در  است.  ريسك  مشكل 
ريسك را برعهده سرمايه‌گذار و مالكيت نفت 
را از او گرفته‌ايم. همچنين حاضر به تضمين 
بازپرداخت  دوره  نيستيم،  هم  سرمايه‌گذاري 
در  نديده‌ايم،  نامحدود  هزينه‌ها  اتمام  تا  هم 
اين شرايط چه سرمايه‌گذاري حاضر به اجراي 
بيع‌متقابل  قرارداد  مگر  مي‌شود.  قرارداد  اين 
روش  این  روی  که  داشت  مشكلي  چه  ما 
قرارداد  نفت  در  ما  مشکل  ایا  میک‌نی  کار 
و  فراحقوقی  امور  در  مشکل  ایا  است.  تیپ 
كه  بفهميم  را  اين  بايد  ما  نیست؟  قراردادی 

كه  مي‌كند  امضاء  را  قراردادي  سرمايه‌گذار 
تعادل قراردادي در آن ديده شده باشد. ما باید 
برای طرف قراردادمان بقدر خودمان شعور و 
درک اقتصادی قایل باشیم ما نبايد فكر كنيم كه 
ديروز ما را غارت كرده‌اند و امروز مي‌توانيم 
همه را آنهم از طریق قراردادهای کیجانه کیجا 
متوجه  امروز  نيست،  اينگونه  كنيم.  جبران 
شده‌ايم که بر ما چه گذشت و تنها كمتر اجازه 
زمانی  تا  غارت  اصل  ولي  مي‌دهيم.  غارت 
باشیم  نداشته  تکنولوژکیی  و  مالی  توان  که 
کماکان با تفاوت‌هايي همچنان پابرجا است. 
قراردادي  تعادل  ايجاد  ما  كار  حداكثر  الان 
است. نرخ سود در صنعت هرچه باشد باید 
از  پايين‌تر  و  شود  تامین  گذار  سرمایه  برای 
آن هيچ‌كس با ما قرارداد نخواهد بست. اگر 
كمتر از سود متعارف بدهيم؛ آيا كسي حاضر 
به امضاء قرارداد مي‌شود؟ آيا ما سود شايسته 
قراردادي را در قراردادهايمان در نظر گرفته‌‌ايم 
كه  كنيم  عرضه  را  قراردادي  تركيب  يك  كه 
سرمايه‌گذار هم اشتياق امضاء داشته باشد و 
آن را تجربه مثبت بداند؟ من فكر مي‌كنم اين 
سرنخ ما است و اگر آن را پيدا نكنيم، تمام 
زحمات نيروهاي متخصص در صنعت نفت 
اینکه در  از  اعم  این مشکل  به هدر مي‌رود. 
بخش قوانین بالا دستی ما یا قوانین نفت باشد 
قابل حل است و باید حل شود حداقل باید 
در مورد منابع مشترک نفت عاجلا حل شود. 
فقط لازم است است ما تصویری بقدر کافی 
واقعی با همه عمق و اهمیت آن موقعیتی که 
در آن هستیم برای مقامات عالی ترسیم کنیم 
تا تصمیم سازی شایسته صورت گیرد. اگر ما 
توجبه کنیم در وضعیت حقوقی بین¬المللی 
فعلی نفت موجود در مخارن مشترک را متعلق 
به ما نمی دانند، ایا باز هم مشکل ذخایر ملی و 
انفال مطرح خواهد شد. اگر ما بگوییم که در 
حوزه های مشترک چنانچه نتوانیم از قدرت 
لجام  همسایگانمان  به  و  کنیم  استفاده  خود 
امتیازی  قراردادهای  حتی  است  بهتر  بزنیم، 
برای بهره برداری از منابع مشترک ببنیدیم و 
غارت  از  و  کنیم  دریافت  رویالتی  و  مالیات 
ایا  کنیم  توسط همسایگان جلوگیری  نفتمان 

 .این اقدام عاقلانه نیست
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جايگاه ايران
در تأمين امنيت

عرضة انرژي
اتحاديه اروپا

علي خواجوي - معاونت برنامه‌ريزي وزارت نفت

مقدمه
اتحادية اروپا يک اتحاديه اقتصادي-سياسي است که منشأ آن 
بين ۶ کشور  توافق  با  که در سال ۱۹۵۷  اروپا  اقتصادي  به جامعه 
اروپايي شکل گرفت، باز مي‌گردد از آن تاريخ اتحادية اروپا با اضافه 
داراي 27  و هم ‌اکنون  است  اعضاي جديد، گسترده‌تر شده  شدن 
ايالت‌هاي عضو خوانده مي‌شوند.  کشور مستقل است که مجموعاً 
اتحادية اروپا با ۵۰۰ ميليون شهروند، 25/8درصد از توليد ناخالص 
سال2010 جهان را به خود اختصاص داده است. اين اتحاديه سالانه 
انرژي  واردات  براي  را  خود  ملي  ناخالص  توليد  از  درصد   2/5

اختصاص مي دهد. 
بررسي‌ها نشان مي دهد كه اتحادية اروپا از توان لازم براي تأمين 
با وجود  مي‌شود  پيش‌بيني  نيست.  برخوردار  موردنياز خود  انرژي 
كاهش مصرف نفت‌خام دراتحادية اروپا طي سال‌هاي 2010-2030، 
وابستگي اين اتحاديه به نفت‌خام وارداتي بدليل كاهش توان توليد، از 
85 درصد به 95 درصد افزايش يابد. همچنين با رشد فزاينده مصرف 
گاز‌طبيعي، وابستگي به گاز وارداتي در اين دوره از 64/5درصد به 
85 درصد افزايش خواهد يافت. بنابراين مسألة امنيت عرضة باثبات 
انرژي با توجه به ملاحظات ژئوپلتيكي و همچنين محدوديت‌هاي 
زيست‌محيطي، به عنوان يك الزام بسيار حياتي در دستور كار اتحادية 

اروپا قرار دارد.
تلاش جهت دستيابي به سبد بهينة انرژي، از طريق متنوع‌سازي 

منابع و ايجاد تنوع در مبادي واردات انرژي مدنظر اتحاديه است. 
 40 و  نفت‌خام  درصد   35 حدود  در  كه  روسيه  به  زياد  وابستگي 
درصد گاز طبيعي را تأمين مي‌كند، از چالش‌هاي كليدي اين اتحاديه 

در امنيت عرضة انرژي محسوب مي‌گردد.
در اين مقاله با بررسي ميزان ذخاير، توليد، مصرف فعلي و آتي 
نفت و گاز اتحاديه اروپا و سهم حامل‌هاي مختلف در سبد انرژي 
انرژي  امنيت  آن به چالش‌ها و راهبردهاي آتي آن در زمينة تأمين 
پرداخته‌ايم. همچنين با بررسي ظرفيت‌هاي توسعه‌نيافتة نفت و گاز 
از  ايران يكي  ايران و مزيت‌هاي كشور، نشان داده خواهد شد كه 
اروپا طي  تأمين نفت و گاز  براي  استراتژيك و مناسب  گزينه‌هاي 
به لحاظ ميزان ذخاير و  ايران هم  آينده محسوب مي‌گردد.  ساليان 
پتانسيل توليد نفت و گاز و هم بلحاظ موقعيت ژئواستراتژيك خود 
گاز  و  نفت  انتقال  و  ترانزيت  براي  مناسب  منطقه‌اي  مي‌تواند  كه 
از نقشي منحصر  باشد،  اروپا  اتحاديه  به  كشورهاي آسياي مرکزی 
روابط  تعميق  و  برقراري  مهم ضرورت  اين  است.  برخوردار  بفرد 
دوجانبه ايران و اتحاديه اروپا بويژه در حوزه‌هاي راهبردي و انرژي 

را دو چندان مي‌كند. 

1- وضعيت ذخاير، توليد، مصرف و واردات 
نفت خام و گازطبيعي اتحادية اروپا 

با وجود تلاش‌هاي گسترده‌اي كه به منظور جايگزيني ديگر منابع 
انرژي به جاي نفت و گاز صورت گرفته است، اين منابع همچنان نقش 
اصلي و حياتي را در تأمين انرژي جهان و اتحادية اروپا ايفا مي‌كنند. 
حدود 42 درصد از سبد مصرف انرژي اتحادية اروپا را نفت‌خام و 
بيش از 23 درصد را گاز طبيعي تشكيل مي‌دهد. لذا در مجموع بيش از 
65 درصد از منابع انرژي اتحادية اروپا توسط منابع نفت و گاز تأمين 
مي‌گردد. بعد از نفت و گاز، برق هسته‌اي با 21/1درصد بالاترين سهم 
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با 5/5  انرژي‌هاي تجديدپذير  با 4/7 درصد،  دارد و زغال سنگ  را 
درصد و استفاده از زباله براي توليد انرژي و ساير موارد 3/7 درصد از 

سبد انرژي اتحاديه را تشكيل مي‌دهند.
بيشترين  اروپا  اتحادية  اقتصادي  مختلف  بخش‌هاي  ميان  در 
مصرف به ترتيب مربوط به بخش خانگي و خدمات )37 درصد(، 
و  درصد(  صنعت)28  بخش  درصد(،   33( نقل  و  حمل  بخش 

كشاورزي )2 درصد( مي‌باشد. 
 

- نفت‌خام 
سهم كشورهاي عضو اتحاديه اروپا از كل ذخاير نفت‌خام جهان 
در سال 2010 به کمتر از يك سوم سهم اين اتحاديه در سال 1980 
افُت كرده است.  به 0/5 درصد  از 1/8 درصد  پيدا كرده و  كاهش 
اين  ميزان ذخاير نفت‌خام  نيز طي30 سال گذشته،  از لحاظ مقدار 
اتحاديه به کمتر از نصف تقليل يافته و از 11/8 ميليارد بشکه به 6/3 
ميليارد بشکه در همان دوره رسيده است. با احتساب ميزان ذخاير 
كشورهاي عضو اتحاديه اروپا و همچنين در نظر گرفتن مقدار توليد 
ساليانه آنها، عمر ذخاير نفت‌خام اين اتحاديه كمتر از 9 سال برآورد 

 .)R/P مي‌شود )شاخص
 طي 12 سال گذشته ميزان توليد نفت به كمتر از نصف تقليل 
يافته و از 3684 هزار بشكه در روز در سال 1999 به 1951 هزار بشكه 
در روز در سال 2010 رسيده است. علت اين افت توليد گذشتن نيمه 

عمر ميادين توليدي و نبود ذخاير جديد به ميزان كافي است. 
انگلستان بزرگترين توليدكننده و دارندة ذخاير نفت در اتحادية 
اروپا است. اين كشور در سال 2010 معادل 1/4 ميليون بشكه در روز 
نفت‌خام توليد كرده كه بيش از 70 درصد از نفت‌ توليدي اتحاديه در 
سال مذكور بوده است. بيش از 40 درصد از ذخاير نفت ‌كشورهاي 

عضو اتحاديه اروپا در انگلستان قرار دارد.
هر چند بحران اقتصادي سال 2008 در كنار اجراي سياست‌هاي 
بخش‌هاي  در  انرژي  مصرف  سبد  ومتنوع‌سازي  مصرف  كاهش 
 )2006-2010( اخير  سال   4 طي  كه  است  شده  موجب  مختلف، 
جزء  همچنان  اتحاديه  اين  اما  يابد،  كاهش  اروپا  نفت  مصرف 

از  درصد   17 حدود  و  است  جهان  نفت  عمدة  مصرف‌كنندگان 
نفت‌خام جهان در سال 2010 توسط كشورهاي عضو آن مصرف 
نفت  جهاني  توليد  از  درصد   2/5 حدود  كه  حالي  در  است.  شده 
متعلق به آن‌ها بوده است. اتحاديه در سال 2010 معادل 13/89ميليون 
بشکه در روز نفت‌خام مصرف کرده که نسبت به سال 2009 حدود 1 
درصد کاهش داشته است و بيش از 52 درصد از مصرف نفت متعلق 

به چهار كشور آلمان، انگليس، فرانسه و ايتاليا بوده است.
فاصله ميان توليد و مصرف نفت كشورهاي عضو اتحاديه اروپا 
 11/883 معادل  متوسط  بطور   )1999-2010( گذشته  سال   12 در 
بيانگر كمبود شديد است. در  ميليون بشكه در روز بوده است كه 
سال 2010 اين فاصله معادل 11/94 ميليون بشكه در روز بوده است. 
البته ميزان واردات نفت بيش از فاصله ميان توليد و مصرف در اين 
كشورها مي‌باشد، چرا كه بخشي از نفت‌خام توليدي كشورهاي عضو 
به خارج از اتحاديه صادر مي‌شود. در سال 2010 اتحاديه اروپا با 
حدود 12/1 ميليون بشكه در روز واردات نفت‌ و سهمي معادل 22/6 
درصد از كل واردات نفت جهان، بزرگترين وارد كننده نفت بوده 
است. آمريكا با 11/689 ميليون بشكه در روز و سهم 21/8درصدي 

در رتبه دوم جهان قرار داشته است. 
ترتيب  به  سهمي  با  عربستان‌سعودي  و  ليبي  نروژ،   روسيه، 
معادل34، 16، 10 و 7 درصد بزرگترين تأمين‌كنندگان نفت اتحاديه 
واردات  به  اروپا  اتحاديه  عضو  كشورهاي  وابستگي  روند  بوده‌اند. 
نفت‌خام طي سال‌هاي گذشته همواره صعودي بوده است )جدول 
1(. در سال 2010 وابستگي اتحاديه اروپا به نفت وارداتي به ميزان 
قابل ملاحظه 86 درصد رسيده و از سال 1998 تا 2010، معادل 9 
درصد به وابستگي به نفت وارداتي افزوده شده است. در سال 2008 
وابستگي 22 عضو اتحادية اروپا به نفت وارداتي بيش از 90 درصد 
بوده است. در ميان كشورهاي اتحاديه اروپا، دانمارك تنها صادركنندة 
خالص نفت‌خام است و وابستگي به نفت خام وارداتي ندارد. بعد از 
آن، انگلستان كمترين وابستگي به نفت وارداتي را با حدود 10 درصد 
دارا مي‌باشد. انگلستان تا سال 2005 يك صادركنندة نفت‌خام بوده و 

از سال 2006 به يك كشور وارد كننده تبديل شده است.
در مجموع طي 5 سال 9-2005 بيش از هزار ميليارد يورو براي 

شكل1. ميزان ذخاير نفت خام اتحاديه اروپا
 طي سالهاي 1980-2010 
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واردات نفت‌خام توسط كشورهاي عضو اتحاديه اروپا هزينه شده 
است. بيشترين ميزان هزينه براي واردات نفت در سال 2008 بوده 
بدليل   2009 سال  در  و  است  بوده  بالا  بسيار  نفت‌  قيمت‌هاي  كه 
هزينه  كمترين  نفت،  جهاني  قيمت‌هاي  كاهش  و  اقتصادي  بحران 

براي واردات پرداخت شده است. 

- گاز طبيعي 
جهان  گاز  ذخاير  كل  از  اروپا  اتحاديه  عضو  كشورهاي  سهم 
در سال 2010 به کمتر از يك سوم سهم اين اتحاديه در سال1980 
كاهش پيدا كرده و از 4/6 درصد به 1/3 درصد رسيده است. از لحاظ 
مقدار نيز طي همين مدت، ميزان ذخاير گاز اين اتحاديه 35 درصد 
تقليل يافته و از 3/7 تريليون مترمکعب به 2/4 تريليون مترمکعب 
كاهش يافته است. با احتساب ميزان ذخاير و مقدار توليد ساليانه، 
عمر ذخاير گاز طبيعي اين اتحاديه كمتر از 14 سال برآورد مي‌شود 
)شاخص R/P(. بيش از 60 درصد از ذخاير گاز طبيعي اتحاديه اروپا 

متعلق به هلند و انگلستان است.
طي 12 سال گذشته ميزان توليد گاز اتحاديه حدود 20 درصد و 
معادل50 ميليارد مترمكعب در سال كاهش داشته و از 227 ميليارد در 
1999 به 175ميليارد مترمكعب در 2010 رسيده است. هلند و انگلستان 
بزرگترين توليد كنندگان گاز اتحاديه اروپا مي‌باشند و در سال 2010 به 
ترتيب معادل 71 و 57 ميليارد مترمكعب گاز توليد كرده‌اند كه حدود 

73 درصد از توليد گاز اتحاديه اروپا درآن سال است. 
بر خلاف نفت‌خام كه اتحاديه اروپا بر كاهش مصرف آن تأكيد 
سبد  متنوع‌سازي  اتحاديه  اين  سياست‌هاي  از  يكي  مي‌كند،  زيادي 
مصرف انرژي و رشد مصرف گاز بعنوان يك سوخت پاك است. 
اتحاديه اروپا در 2010 معادل 492/5 ميليارد مترمكعب گاز مصرف 
كرده که نسبت به سال 2009 حدود 7/5درصد رشد داشته است. 

سهم اتحاديه اروپا از كل مصرف گاز طبيعي جهان در 2010 حدود 
16 درصد بوده، در حالي كه اين اتحاديه تنها 1/3 درصد از ذخاير و 
5/5 درصد از توليد گاز‌طبيعي جهان را در اختيار داشته است. بيش 
از 60 درصد از مصرف نيز متعلق به چهار كشور آلمان، انگليس، 

فرانسه و ايتاليا بوده است.
در  اتحاديه  عضو  كشورهاي  گاز  مصرف  و  توليد  ميان  فاصله 
ميليارد   260 معادل  متوسط  بطور   )1999-2010( گذشته  سال   12
سال  در  است.  شديد  اختلاف  بيانگر  كه  بوده  سال  در  مترمكعب 
2010 اين فاصله معادل 318 ميليارد مترمكعب بوده است. البته ميزان 
واردات گاز اروپا بيش از فاصله ميان توليد و مصرف آن مي‌باشد. 
چرا كه بخشي از گاز توليدي به كشورهاي خارج از اتحاديه صادر 
مي‌شود. در سال 2010 اتحاديه اروپا 395 ميليارد مترمكعب واردات 
گاز داشته كه معادل 40 درصد از كل واردات گاز جهان بوده است. 
ترتيب معادل40،  به  با سهمي  نيجريه  الجزاير و  نروژ،  روسيه، 
30، 15 و 4 درصد بزرگترين تأمين‌كنندگان گازطبيعي اتحاديه اروپا 
مي‌باشند. روند وابستگي به گاز وارداتي طي سال‌هاي گذشته همواره 
صعودي بوده است )جدول 2(. در سال 2010 اين وابستگي به ميزان 

جدول1. وابستگي اتحاديه اروپا به نفت خام وارداتي

 1998199920002001200220032004200520062007200820092010
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شكل5. مقايسه توليد و مصرف گاز طبيعي در اتحاديه اروپا
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قابل ملاحظه 64/5 درصد رسيده كه بسيار حائز اهميت است. در 
مجموع طي سال‌هاي 1998 تا 2010 به ميزان 19 درصد به وابستگي 
اتحاديه به گاز وارداتي افزوده شده است. در سال 2008 وابستگي 23 
عضو از اتحاديه اروپا، به واردات گاز بيش از 80 درصد بود و هلند 
بودند.  اروپا  اتحاديه  در  طبيعي  گاز  تنها صادركنندگان  دانمارك  و 
از  بعنوان صادركننده شناخته مي‌شد و  نيز تا سال 2003  انگلستان 

سال 2004 به بعد به يك واردكننده تبديل شد. 
يورو  ميليارد   360 از  بيش   2005-9 سال   5 طي  مجموع  در 
براي واردات گاز توسط كشورهاي عضو اتحاديه اروپا هزينه شده 
قيمت‌هاي  كه  است  بوده   2008 سال  در  هزينه  ميزان  بيشترين  و 
گاز طبيعي مرتبط با قيمت‌هاي جهاني نفت‌خام در سطح بسيار بالا 
بوده‌اند. اما در سال 2009 بدليل بحران اقتصادي و افزايش توليد گاز 
از شيل‌هاي گازي در آمريكا، قيمت‌هاي جهاني گاز طبيعي با افت 

شديدي همراه بوده است. 

2- پيش‌بيني توليد، مصرف، سرمايه‌گذاري و 
وابستگي اتحاديه اروپا به منابع نفت و گاز 

بر اساس برآوردهاي صورت گرفته توسط مراکز معتبر بين‌المللي، 
جمعيت اتحادية اروپا طي سال‌هاي تا 2035 بطور متوسط سالانه يک 
ناخالص داخلي آن بطور متوسط 1/6 درصد رشد  درصد و توليد 
خواهد داشت که معادل نيمي از متوسط جهاني در اين بازه زماني 
است. با توجه به پيش‌بيني رشد جمعيت و رشد اقتصادي اتحاديه در 
افق 2035 و با درنظر گرفتن سياست‌هاي آن در کاهش و متنوع‌سازي 
وابستگي  همچنان  اتحاديه  اين  كه  مي‌شود  برآورد  انرژي،  مصرف 
بالايي به نفت و گاز داشته باشد. بر اساس پيش‌بيني مراكز مختلف 
انرژي، سهم نفت و گاز در سبد انرژي اتحاديه در افق 2030 حدود 
65 درصد خواهد بود. لذا با توجه به اينکه ميزان ذخاير و توليد نفت 

و گاز رو به کاهش مي‌باشد، وابستگي به نفت و گاز وارداتي افزايش 
خواهد يافت. همان طور که در شکل 7 مشاهده مي‌شود، اتحاديه 
اروپا بيش از 2/5 درصد از توليد ناخالص داخلي خود را در طي 
سال‌هاي 35-2010 جهت واردات منابع نفت و گاز صرف خواهد 
نفت‌خام و گاز طبيعي  تقاضاي  توليد و  به روند  ادامه   در  کرد. 

اتحاديه اروپا طي سال‌هاي آتي پرداخته مي‌شود. 

- نفت خام
نفت‌خام  توليد  انرژي،  بين‌المللي  آژانس  پيش‌بيني  اساس  بر 
ميليون و 951  از يک  کاهش  پنجاه درصد  با حدود  اروپا  اتحاديه 
هزار بشکه در روز در 2010 به 984 هزار بشکه در روز در 2030 
جهان  نفت  توليد  مدت  اين  طي  که  است  حالي  در  اين  مي‌رسد. 
روندي صعودي داشته و از 82 ميليون بشکه در 2010 به بيش از 
93 ميليون بشکه در روز در 2030 افزايش مي‌يابد. همچنين سهم 
اتحاديه اروپا از کل توليد نفت‌ جهان با بيش از پنجاه درصد کاهش 
از 2/4 درصد در سال 2010 به 1/1 درصد در سال 2030 کاهش 

مي‌يابد. )جدول3(
تقاضاي نفت اتحاديه اروپا در افق 2035 روندي نزولي داشته 
و از 13/890 ميليون بشکه در 2010 به 9/6 ميليون و بشکه در روز 
البته تقاضاي جهاني نفت طي اين مدت  در 2035 کاهش مي‌يابد. 
به 99  ميليون بشکه در 2010  از 87/370  افزايشي دارد و  روندي 
ميليون بشکه در روز در 2035 افزايش مي‌يابد. سهم اتحاديه اروپا از 
مصرف جهاني نفت از 15/9 درصد در 2010 به 9/7 درصد در سال 

2035 کاهش مي‌يابد. 
سرمايه‌گذاري مورد نياز اتحاديه براي نفت‌خام شامل توليد نفت 
مرسوم و پالايش آن در طي سال‌هاي 35-2010، معادل 198 ميليارد 

جدول2. وابستگي اتحاديه اروپا به گاز طبيعي وارداتي

 1998199920002001200220032004200520062007200820092010

45/647/948/947/351/252/55457/760/860/362/362/664/5اتحاديه اروپا )درصد(

Energy, transport and environment indicators”, eurostat, 2010“ :منبع
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شكل7. نسبت هزينة خالص واردات نفت و گاز به توليد ناخالص 
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دلار است. در واقع اتحاديه اروپا در اين فاصله بغير از هزينة خريد 
و واردات نفت، به سالانه 8 ميليارد دلار سرمايه براي تحقق اهداف 
از سرمايه‌گذاري  البته حدود 60 درصد  دارد.  نياز  پالايش  توليد و 
نفت‌خام  ميادين  از  توليد  به  مربوط  نفت  بخش  در  اروپا  اتحاديه 
مرسوم است.  با توجه به پيش‌بيني روند توليد و تقاضاي نفت‌خام 
از 85  وارداتي  نفت  به  وابستگي  كه  مي‌شود  برآورد  اروپا  اتحاديه 
درصد در 2010 به حدود 95 درصد در 2030 افزايش يابد. همانگونه 
که در نمودار )8( مشاهده مي‌شود اختلاف توليد و تقاضاي نفت از 
11/890 ميليون بشکه در 2010 به 10 ميليون بشکه در 2020 و 9/1 

ميليون بشکه در روز در 2030 کاهش پيدا خواهد کرد.

- گاز طبيعي
اتحاديه  گاز  توليد  انرژي،  بين‌المللي  آژانس  پيش‌بيني  براساس 
اروپا در افق 2035 روندي نزولي داشته و از 175 ميليارد متر‌مکعب 
در 2010 به 93 ميليارد متر مکعب در 2035 کاهش مي‌يابد. طي اين 
از  داشته و  توليد گازطبيعي در جهان روندي صعودي  مدت روند 
3194 ميليارد متر مکعب به 4535 ميليارد متر مکعب افزايش مي‌يابد. 
سهم اتحاديه اروپا از کل گاز توليدي جهان با بيش از پنجاه درصد 
کاهش از 5/5 درصد در 2010 به 2/1 درصد در 2035 کاهش مي‌يابد. 
تقاضاي گاز اتحاديه اروپا روندي صعودي داشته و از 492/5 
ميليارد متر‌مکعب در سال 2010 به 598 ميليارد متر‌مکعب در 2035 
از  اروپا  اتحاديه  طبيعي  گاز  تقاضاي  رشد  البته  مي‌يابد.  افزايش 
تقاضاي جهاني  به طوري که  متوسط رشد جهاني آن کمتر است، 
گاز از 3169 ميليارد متر مکعب به 4535 ميليارد متر مکعب افزايش 

مي‌يابد. سهم اتحاديه اروپا از مصرف جهاني گاز نيز از 15/5 درصد 
در 2010 به 13/2 درصد در 2035 کاهش مي‌يابد. 

سرمايه‌گذاري مورد نياز اتحاديه براي بخش گاز شامل اکتشاف 
 LNG و توسعه ميادين گازي، انتقال و توزيع و احداث واحدهاي
در طي سال‌هاي 35-2010 معادل 496 ميليارد دلار است. در واقع 
اتحاديه اروپا در فاصله سال‌هاي 35-2010 بغير از هزينه خريد و 

واردات گاز، به سالانه 19 ميليارد دلار سرمايه براي تحقق اهداف 
توليدي و انتقال و توزيع گاز‌طبيعي نياز دارد. البته بيش از 60 درصد 

از اين سرمايه‌گذاري مربوطه به انتقال و توزيع است. 
با توجه به پيش‌بيني روند توليد و تقاضاي گازطبيعي اتحاديه 
اروپا، برآورد مي‌شود كه وابستگي اين اتحاديه به گاز وارداتي از رشد 
قابل‌توجهي برخوردار باشد و از 64 درصد در 2010 به حدود 85 
درصد در 2030 برسد. همانگونه که در شكل 14 مشاهده مي‌شود 
ميليارد   317 از  اروپا  اتحاديه  طبيعي  گاز  تقاضاي  و  توليد  فاصله 

جدول3. روند توليد و تقاضاي نفت‌خام در اتحاديه اروپا و جهان در افق 2035 )واحد: ميليون بشکه در روز(

 201020152020202520302035

توليد
1/951/7651/251/060/98NAاتحاديه اروپا

8286/788/790/993/4NAجهان

2/421/41/21/1NAسهم اتحاديه اروپا به جهان )درصد(

تقاضا
13/8911/811/310/710/19/6اتحاديه اروپا

87/3889/291/393/696/499جهان
15/913/212/411/410/59/7سهم اتحاديه اروپا به جهان)درصد(
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جدول4. سرمايه‌گذاري تجمعي لازم در بخش نفت‌خام اتحاديه اروپا و جهان طي سال‌هاي 2010-35
)واحد: ميليارد دلار بر اساس قيمت دلار در سال 2009(

متوسط سالانهمجموعپالايشنفت غيرمرسومنفت خام مرسوم 
1170811988اتحاديه اروپا

62885459798053310جهان
1/908/32/52/6سهم اتحاديه اروپا به جهان)درصد(

World Energy outlook, IEA, 2010 :منبع
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جدول6. سرمايه‌گذاري تجمعي لازم در بخش گاز طبيعي اتحاديه اروپا و جهان طي سال‌هاي 2010-35
)واحد: ميليارد دلار بر اساس قيمت دلار در سال 2009(

 505 و   2020 در  مترمکعب  ميليارد   400 به   2010 در  مترمکعب 
ميليارد مترمکعب در 2035 افزايش پيدا خواهد کرد. 

اتحاديه  البته همان‌طور که گفته شد ميزان واردات گاز طبيعي 
اروپا بيش از فاصلة توليد و تقاضا در کشورهاي اين اتحاديه است 
چرا که بخشي از گاز توليدي کشورهاي عضو به خارج از اتحاديه 

صادر مي‌شود.

3- چالش‌هاي اتحاديه اروپا براي تضمين 
امنيت انرژي

- مديريت تقاضا
است.  اروپا  اتحاديه  چالش  مهمترين  و  اولين  تقاضا،  مديريت 
كه  طور  هر  را  خود  انرژي  مصرف  ميزان  بايد  اروپايي  كشورهاي 
ارتقاي  با  دارد  قصد  اروپا  اتحاديه  دهند.  كاهش  است  امكان‌پذير 
از  درصد   20 مختلف  بخش‌هاي  در  استفاده  مورد  انرژي  کارايي 
مصرف انرژي خود را در افق 2020 كاهش دهد. تحقق اين هدف 

بويژه در بخش‌هايي كه  اتحاديه  نيازمند همكاري كشورهاي عضو 
بهره‌برداري مي‌رسند،  به  با سرمايه‌گذاري كلان  و  در طولاني‌مدت 
مي‌باشد. علي‌رغم اين هدفگذاري، پروژه‌هاي موردنياز به اندازه کافي 
تعريف نشده و پيش‌بيني مي‌شود تنها نيمي از هدف اتحاديه اروپا در 

اين زمينه محقق شود. 
پتانسيل  از  نقل  و  حمل  و  خانگي  بخش‌هاي  حاضر  حال  در 

زيادي براي صرفه‌جويي انرژي برخوردارند. در شکل 11 پتانسيل 
بخش‌هاي مختلف اقتصادي در اتحاديه اروپا براي كاهش مصرف 

انرژي در افق 2020 نشان داده شده است. 

تنوع بخشيدن به منابع تأمين انرژي 
انرژي هسته‌اي- در حال حاضر انرژي هسته‌اي كه منبع با دوامي 
است و در عين حال گازهاي كربن نيز منتشر نمي‌كند، حدود 28 
درصد از برق اتحاديه اروپا را تأمين مي‌كند. با وجود اين، نگراني از 

 201020152020202520302035

توليد
174.917615812411293اتحاديه اروپا

3193.335363794403342974535جهان
5/554/23/12/62/1سهم اتحاديه اروپا به جهان )درصد(

تقاضا
492.5540558574591598اتحاديه اروپا

316935363794403342974535جهان
15/515/314/714/213/813/2سهم اتحاديه اروپا به جهان)درصد(

متوسط سالانهمجموعLNGانتقال و توزيعاکتشاف و توسعه 
1793051149619اتحاديه اروپا

454319366227101273جهان
3/915/81/877سهم اتحاديه اروپا به جهان)درصد(

World Energy outlook, IEA, 2010 :منبع

جدول5. روند توليد و تقاضاي گاز طبيعي در اتحاديه اروپا و جهان در افق 2035 )واحد: ميليارد متر مکعب در سال(
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شكل9. توليد و تقاضای گاز طبيعی در اتحاديه اروپا طی سالهای 
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امنيت كافي تأسيسات هسته‌اي و دفع بي‌خطر زباله‌هاي راديواكتيو و 
سوخت‌هاي مصرف شده و عدم آسيب رساندن آنها به محيط‌زيست، 
انرژي محسوب  منبع  اين  توسعه  نگراني‌ها و چالش‌هاي جدي  از 
مي‌شود. اين موانع باعث شده است كه بعضي از دولت‌هاي اروپايي 
تمايل خود را براي كاهش تدريجي استفاده از انرژي هسته‌اي اعلام 
انرژي هسته‌اي  نمايند. در همين راستا، پيش‌بيني مي‌شود كه سهم 
در افق 2030 در تأمين برق اتحاديه اروپا به 25 درصد كاهش يابد. 
زغال‌سنگ- اتحاديه اروپا، با سهمي معادل 6/5 درصد، ششمين 
چين،  روسيه،  آمريكا،  است.  جهان  در  ذغال‌سنگ  ذخاير  دارندة 
استراليا و هند به ترتيب بيشترين ذخاير زغال‌سنگ جهان را در اختيار 
دارند. از سال 2000 تا 2010 توليد جهاني زغال‌سنگ بيش از 50 
درصد افزايش داشته اما توليد زغال‌سنگ اروپا با 15 درصد كاهش 
همراه بوده و سهم آن از توليد جهاني طي سال‌هاي2000 تا 2010 از 
14 درصد به 7 درصد كاهش يافته است. از زمان پذيرش كنوانسيون 
محيط‌زيست،  حفظ  براي  جهان  كشورهاي  توافقات  و  هوا  و  آب 
برخوردار  پاييني  جايگاه  و  سهم  از  انرژي  بخش  در  زغال‌سنگ 
منبع  يك  انرژي  انواع  ساير  خلاف  بر  زغال‌سنگ  است.  گرديده 
سوخت است كه به وفور در تمام نقاط جهان يافت و با قيمت‌هاي 
نسبتاً پايين و باثبات عرضه مي‌شود و از اين رو مي‌تواند نقش قابل 
قبولي در تأمين امنيت عرضة انرژي اروپا ايفا كند، اما تنها مشكل 
اين است كه در مقايسه با ساير انواع انرژي، مقدار آلاينده‌هاي كربن 

بسيار زيادتري توليد مي‌كند. 
اتحاديه اروپا در اين رابطه فعاليت‌هاي خود را در دو زمينه متمركز 
نموده است. در بخش نخست، تأكيد زيادي به كسب پيشرفت‌هاي 
علمي و تحقيقاتي در زمينة بهبود فرآيند سوختن زغال‌سنگ جهت 
افزايش ميزان توليد برق از اين طريق دارد. همچنين كاهش نشر مواد 
حاصل از سوختن زغال‌سنگ و چگونگي محدودسازي آثار منفي 
زيست‌محيطي آن بعنوان يكي از محورهاي تحقيق و توسعه مورد 
توجه است. در بخش دوم نيز، سياست حفظ سطح ذخاير زغال‌سنگ 
اتخاذ شده است.  )به عنوان يك سوخت جايگزين(  اروپا  اتحاديه 
بسيار  اروپايي  ازكشورهاي  برخي  در  زغال‌سنگ  توليد  هزينه‌هاي 

بيشتر از متوسط جهاني آن است، بنابراين كشورهاي اروپايي با تنظيم 
يك آئين نامه در رابطه با كاهش تدريجي كم‌كهاي دولتي به صنعت 
زغال سنگ به توافق رسيده اند. طبق اين آئين‌نامه دستيابي به ذخاير 
تأمين  اهداف  تحقق  موردنياز جهت  در سطح حداقل  زغال سنگ 
امنيت عرضة انرژي، تضمين گرديده است. در حال حاضر 16 درصد 
از برق اتحاديه اروپا با استفاده از زغال‌سنگ توليد مي‌گردد و پيش 
بيني مي شود در افق 2030 اين سهم به حدود 14 درصد كاهش يابد.
پتانسيل‌هاي  تجديد‌پذير  منابع  خصوص  در  تجديد‌پذيرها- 
قابل‌توجهي در اتحاديه اروپا وجود دارد. اتحاديه با جديت در صدد 
افزايش استفاده از منابع تجديد‌پذير است و هدفي كه در اين زمينه 
تعيين گرديده، افزايش سهم اين انرژي‌ها از كل انرژي مصرفي از 
10 درصد فعلي به 20 درصد در سال2020 مي‌باشد. سهم هر يک 
از بخش‌هاي اقتصادي در استفاده از انرژي‌هاي تجديد‌پذير متفاوت 
حال  در  مي‌گيرد.  برق صورت  توليد  در  استفاده  بيشترين  و  است 
حاضر حدود 19 درصد از برق با استفاده از منابع تجديد‌پذير توليد 
ارتقاي  مي‌شود كه در صورت تحقق سرمايه‌گذاري در نوسازي و 
فناوري‌هاي موجود در بخش برق، سهم آنها در توليد برق به 26 

درصد در سال 2020 و 32 درصد در سال2030 افزايش مي‌يابد.
فاصله  در  اروپا  اتحاديه  گرفته،  صورت  برآوردهاي  براساس 
تا  دارد  لازم  سرمايه  يورو  ميليارد   1000 از  بيش   2020 تا   2010
نيروگاه‌هاي موجود خود را با فناوري‌هاي نوين نوسازي کند تا هم 
با جايگزين كردن  نمايد و هم  آنها صرفه‌جوئي  انرژي  در مصرف 
توليد  کمتري  کربن  فسيلي،  با سوخت‌هاي  تجديد‌پذير  انرژي‌هاي 

نمايد. 
صورت  در  تنها  تجديد‌پذير  انرژي‌هاي  از  استفاده  البته 
دليل  به  كه  چرا  است،  امكان‌پذير  سياسي  گسترده  حمايت‌هاي 
محدوديت‌هاي فني و اجرائي غالباً به لحاظ اقتصادي مقرون به صرفه 
نيستند. اين محدوديت‌ها عبارتند از: مهيا بودن زمين، نگهداري از 
منابع سنتي انرژي به عنوان پشتيبان و نهايتاً هزينه‌هاي بيشتر توليد 
انرژي‌هاي تجديد‌پذير در مقايسه با منابع سنتي انرژي. اتحاديه قصد 
دارد در فاصله سال‌هاي 2020-2010 توليد اين نوع از انرژي‌ها را 
تقريباً دو برابر کند. در سال‌هاي گذشته فناوري‌هاي مربوط به انرژي 

شكل11. پتانسيل بخش‌هاي مختلف اقتصادي اتحاديه اروپا براي 
كاهش مصرف انرژي در افق سال 2020

)M
to

e( 
يي

نها
ف 

صر
م

400
350
300
250
200
150
100
50
0 صنعتقسمت سوم حمل‌و‌نقل خانوارها

پتانسیل پس انداز
مصرف انرژی

BACKGROUND ON ENERGY IN EUROPE, European Council, 4 February 2011 :منبع

شكل12. توليد انرژي‌هاي تجديد‌پذير در اتحادية اروپا
به تفكيك منابع توليد طي سال‌هاي 2010-2020
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خورشيدي، بادي و بيومس بسيار سريع رشد کرده‌اند. بيشترين سهم 
از توليد انرژي‌هاي تجديدپذير متعلق به بيومس مي‌باشد که غالباً در 
بخش گرمايش مورد استفاده قرار مي‌گيرد. انرژي خورشيدي و بادي 

نيز بيشتر در بخش توليد برق بکار مي‌روند. 
طي 5 سال 2004 تا 2009، كشورهاي اروپايي سرمايه‌گذاري 
وسيعي روي استفاده از انرژي‌هاي تجديد‌پذير نسبت به ساير مناطق 
و کشورهاي مختلف جهان انجام داده‌اند. البته در سال 2009 بدليل 
بحران اقتصادي، ميزان سرمايه‌گذاري اروپا در اين منابع، با ده درصد 
کاهش همراه بوده است که در همين سال با افزايش 50 درصدي 

سرمايه‌گذاري چين در اين بخش مواجه مي‌باشيم.
 پيش‌بيني مي‌شود تقاضا انرژي‌هاي تجديد‌پذير در جهان در 
افق 2035 سه برابر سال 2008 شود. اتحاديه اروپا، آمريکا و چين 
بزرگترين توليدکنندگان و استفاده‌كنندگان از انرژي‌هاي تجديد‌پذير 
مي‌باشند. همچنين برآوردها حاکي از پتانسيل بالاي اين بخش براي 
تا 3/5  بين 2/5  اروپا  اتحاديه  به نحوي که در  ايجاد اشتغال است 
با انرژي‌هاي تجديدپذير ايجاد  ميليون شغل در سال 2035 مرتبط 

خواهد شد.

- متنوع‌سازي مبادي واردات انرژي 
در حال حاضر اتحاديه اروپا به نفت و گاز وارداتي از روسيه 
وابستگي بالايي دارد. 40 درصد از گاز و 34 درصد از نفت وارداتي 
اتحاديه اروپا در سال 2010 از روسيه بوده است. بنابراين اتحاديه 
با  بايد  كه  است  باور  اين  بر  روسيه  به  وابستگي  کاهش  جهت 
پتانسيل‌هاي اصلي عرضة انرژي از قبيل خاورميانه، آسياي ميانه و 
و هرچه سريعتر  استراتژيك شود  وارد همكاري‌هاي  آفريقا  شمال 
مذاكرات و گفتگوهايي را با اين كشورها به منظور يكپارچه‌سازي 
و همگرايي در زمينة برق و گاز به منظور تضمين عرضة مطمئن و 
بلندمدت انرژي صورت دهد. همچنين اتحاديه از گفتگوهاي سازنده 
و راهگشا با كشورهاي توليد‌كننده نفت در جهت حصول اطمينان از 

ثبات قيمت‌هاي نفت حمايت و پشتيباني مي‌كند.
بيش از نيمي از انرژي اتحاديه از طريق واردات تأمين مي‌شود و 
اين روند به طور آشكار در حال افزايش است. طي 10 سال 2008-

افزايش  درصد   9 حدود  وارداتي  انرژي  به  وابستگي  ميزان   1998
يافته و از 46/1 درصد به 54/8 درصد رسيده است. بنابراين ارتباط 
با ديگركشورها بايد تقويت گردد البته در اين ميان بي‌ثباتي سياسي 
مناطق نفت‌خيز و كاهش احتمالي توليد آنها، از عوامل تهديدک‌نندة 

امنيت عرضة انرژي اتحاديه اروپا محسوب مي‌شود.

- بهبود شبکه‌هاي انتقال و توزيع انرژي
اتحادية اروپا در پي آن است كه مشكل تراكم و ازدحام فيزيكي 
در شبكه‌هاي انتقال گاز و برق در اروپا را حل نمايد و اين شبكه 
ها بيش از ميزان كنوني به يكديگر متصل و به هم پيوسته شوند تا 
همچنين  يابد.  افزايش  مبادله  فرصت‌هاي  و  سيستم  امنيت  ضريب 
اولويت‌هايي براي ساخت زيرساخت‌هاي مربوط به انرژي در نقاط 
آمايش سرزمين،  اساس  بر  است.  تعيين شده  اتحاديه  اين  مختلف 
نواحي شمال اروپا براي گسترش و پيوستگي شبكه‌هاي برق و گاز 
انتخاب شده‌اند. نواحي جنوب‌شرقي و غربي اروپا براي توسعة شبكة 
خطوط گاز، نواحي شمال غربي، مركزي و جنوب غربي براي توسعة 
زيرساخت‌هاي مربوط به برق و برخي از نواحي مركزي براي توسعة 
زير ساخت‌هاي مربوط به بخش نفت و گاز مناسب تشخيص داده 

شده‌اند.

- خطوط‌لوله تأمين‌كنندة نفت‌خام اتحاديه اروپا
تانكر  و  خط‌لوله  طريق  دو  از  اروپا  اتحاديه  نفت‌خام  واردات 
صورت مي‌گيرد. روسيه و نروژ تنها كشورهايي هستند كه از طريق 
 Druzhba خط‌لوله به اروپا نفت‌خام صادر مي‌كنند )خطوط لوله
روسيه و Norpipe نروژ(. روسيه )34 درصد( و نروژ )50درصد( 
تأمين  را  اروپا  اتحاديه  به  وارداتي  نفت  از  درصد   50 مجموع  در 

مي‌كنند.
روسيه با توليد بيش از 10 ميليون بشكه در روز بزرگترين توليد 
كنندة نفت جهان و اصلي ترين تأمين كنندة نفت اروپا است. البته 
 7 كشور حدود  اين  توان صادراتي  روسيه،  بالاي  مصرف  دليل  به 
ميليون بشكه در روز است. نفت روسيه از طريق تانكر و خط‌لوله

شكل13. روند سرمايه‌گذاري در انرژي‌هاي تجديد‌پذير به 
تفكيك مناطق مختلف طي سال‌هاي 2004-9
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شكل14. مقايسه رشد توليد انرژي‌هاي تجديد‌پذير در سال‌هاي 
2008 و 2035
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مي‌شود.  صادر  اروپا  به   Druzhba
خط  دو  شامل  كه   Druzhba خط‌لوله 
شمالي و جنوبي است، از سال 1964 آغاز 
بكار كرده است. طول آن 4000 كيلومتر و 
ظرفيت آن در مجموع يك ميليون و 300 
هزار بشكه در روز است و اين خط لوله 
انتقال  خطوط‌لوله  طولاني‌ترين  از  يكي 

نفت‌ در جهان است.
بزرگترين  نروژ  روسيه،  از  پس 
تأمين‌كننده نفت اتحاديه اروپا مي‌باشد كه 
البته توليد نفت آن با روندي نزولي همراه 
از سال 2001  است. توليد نفت‌خام نروژ 
بشكه  هزار   281 و  ميليون  يك   2010 تا 
در روز كاهش يافته )حدود 38 درصد( و 

از 3/418 ميليون و بشكه به 2/137 ميليون و بشكه در روز رسيده 
است. با اين وجود، نروژ بدليل مصرف پايين داخلي )حدود 240 
هزاربشكه در روز( از پتانسيل خوبي براي صادرات نفت برخوردار 
است. خط لوله Norpipe با ظرفيت اسمي 900 و ظرفيت عملي 
810 هزار بشكه در روز از سال 1975 و با طول 354 كيلومتر آغاز 
بكاركرده است. در مجموع ظرفيت دو خط لوله فوق، 2/110 ميليون 
بشكه در روز است و 17 درصد از نفت وارداتي به اتحاديه از طريق 
آن تأمين مي‌گردد و 83 درصد مابقي از طريق تانكر و دريا انتقال 
داده مي‌شود. خطوط لوله نفت‌خام صادراتي به اتحاديه اروپا داراي 
سن زيادي است و بخش عمده‌اي از تأسيسات آن نياز به تعميرات 

و نوسازي دارد. 

- خطوط لوله تأمين‌كننده گاز طبيعي اتحاديه اروپا
برخلاف نفت‌خام كه غالباً از طريق دريايي و تانكر به اتحاديه 
اروپا منتقل مي شود، 81 درصد از گاز وارداتي اروپا از طريق خط‌لوله 
وتنها 19 درصد آن بصورت LNG است. خطوط‌لولة گاز صادراتي 
به اروپا از تنوع و گستردگي زيادي برخوردارند. در سال2010 معادل 
322 ميليارد مترمكعب گاز از طريق خط‌لوله به اروپا صادر شده است 
كه معادل نيمي از كل صادرات گاز‌طبيعي جهان از طريق خط‌لوله 
بوده است. روسيه و نروژ 70 درصد از گاز وارداتي به اتحادية اروپا 
انتقال  مسير  و  گاز  خطوط‌لولة   )15( شكل  در  كنند.  مي  تأمين  را 

LNG در اتحاديه اروپا نشان داده شده است.
بيشترين تعداد و ظرفيت خطوط‌لولة گاز‌طبيعي متعلق به روسيه 
بوده و ظرفيت آن جمعاً حدود 160 ميليارد مترمكعب در سال است 
)معادل 50 درصد از كل ظرفيت خطوط‌لولة صادرات گاز به اروپا(. 
در شكل 24، پيش‌بيني ميزان صادرات گاز روسيه به اتحاديه اروپا از 
طريق خطوط‌لوله و كشورهاي مختلف، نشان داده شده است. البته 
اين پيش‌بيني بر اساس سطح قيمت‌هاي بالاي گاز در نظر گرفته شده 

و در سناريوي قيمت پايين، ميزان صادرات گاز روسيه به اتحاديه 
اروپا به 225 ميليارد متر مكعب در 2020 افزايش خواهد يافت. 

همان‌طور كه مشاهده مي شود يكي از راهبردهاي روسيه كاهش 
ميزان ترانزيت گاز از اوكراين به اتحاديه اروپا است.

4- جايگاه ايران در تأمين نفت و گاز اتحادية اروپا
چهارمين  و  گاز  و  نفت  متعارف  ذخاير  دارندة  دومين  ايران، 
توليدكنندة نفت‌خام و گاز طبيعي جهان در سال 2010 بوده است. 
البته مصرف نفت و گاز ايران نسبت به توليد ناخالص داخلي بسيار 
تقاضاي  يک  ايران  در  انرژي  فعلي  تقاضاي  واقع  در  و  بوده  بالا 
انرژي،  پايين حامل‌هاي  بسيار  قيمت‌هاي  غير‌واقعي است، چرا كه 
موجب بروز تقاضاي بالا شده است. انتظار مي‌رود با اجراي قانون 
انرژي  مصرف  از  بلندمدت  و  ميان‌مدت  در  يارانه‌ها  هدفمندكردن 
بخش‌هاي مختلف اقتصادي كاسته شود كه اين امر موجب آزادشدن 
ظرفيت قابل‌توجهي از منابع توليدي كشور بويژه گاز طبيعي براي 
صادرات به كشورهاي مختلف از جمله اتحاديه اروپا خواهد شد. 
تاكنون  كه  است  گاز  و  نفت  گستردة  منابع  داراي  ايران  همچنين 
توجهي  قابل  مقادير  آنها  كامل  توسعه  در صورت  و  نيافته  توسعه 
به توليد نفت و گاز كشور افزوده خواهد شد. در سال 2010 توليد 
نفت ايران معادل 4/245 ميليون بشكه در روز بوده است. هر چند 
برخي از ميادين عمدة توليد نفت كشور در نيمة دوم عمر خود قرار 
اجراي  و  لازم  سرمايه‌گذاري‌هاي  تحقق  در صورت  ولي  گرفته‌اند 
اين  از  توليد  مي‌توان  آنها،  در  برداشت  ازدياد  و  نگهداشت  برنامة 
ميادين را تا سال‌ها ثابت نگهداشت و يا حتي در برخي ميادين، توليد 
را افزايش داد. با وجود اين، پتانسيل توليد از ميادين شناخته شده اما 
توسعه نيافتة كشور بيش از يك ميليون و 100 هزار بشكه در روز 
برآورد مي‌گردد )جدول9 (. البته با احتساب بلو‌كهاي اكتشافي در 

دست بررسي اين ميزان قطعاً افزايش مي‌يابد.
لذا كشور ايران صورت تحقق سرمايه گذاري‌هاي لازم مي‌تواند 

شكل15. نقشه خطوط لوله و مسير انتقال LNG در اتحاديه اروپا
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جدول8. حداكثر توان توليد ميادين گازي شناخته شده و توسعه 
نيافتة ايران )واحد: ميليون مترمكعب در روز(

بيش از 5 ميليون و 300 هزار بشكه در روز توليد نفت داشته باشد 
كه از اين ميزان 1 ميليون و 600 هزار بشكه در روز جهت توليد 
و  شد  خواهد  مصرف  كشور  پالايشگاه‌هاي  در  نفتي  فرآورده‌هاي 
پتانسيل  يابد. در واقع  براي صادرات تخصيص  مابقي آن مي‌تواند 
صادرات نفت ايران، بيش از 3 ميليون و 700 هزار بشكه در روز 
اروپا در سال  اتحاديه  از واردات نفت  است. كه معادل 30 درصد 
2010 مي‌باشد. لذا با توجه به روند كاهشي واردات نفت در اروپا در 
افق 2030 ، ايران مي‌تواند بيش از 30 درصد از نفت اتحاديه اروپا 

را تأمين نمايد.
ميزان  به  گازطبيعي  توليد  توان  حال حاضر  در  ايران  همچنين 
پتانسيل توليد  اما  650 ميليون متر مكعب در روز را دارا مي‌باشد. 
گاز در ايران بسيار بيش از اين ميزان است. در حال حاضر پتانسيل 
و  شده  اكتشاف  ميادين  از  گاز  توليد  افزايش  براي  قابل‌توجهي 
توسعه نيافته، وجود دارد. همچنين ايران داراي پتانسيل منابع عظيم 
گازطبيعي مي‌باشد كه تاكنون مورد اكتشاف نهائي قرار نگرفته است 
و اميد است با انجام فعاليت‌هاي اكتشافي مورد نياز، اين ذخاير مورد 
بهره‌برداري و توليد قرار گيرند. در طول برنامة چهارم توسعة كشور 
گاز  به  نسبت  گازي  اكتشافات  جايگزيني  ضريب   )1384-1388(
توليدي بيش از 2 بوده است، يعني بيش از دو برابر گاز توليدي طي 
اين سال‌ها، به ذخاير گاز كشور افزوده شده است كه انتظار مي‌رود 

اين روند همچنان ادامه يابد. 
در حال حاضر پتانسيل توليد از ميادين جديد و توسعه نيافته گاز 

كشور بيش از 1000 ميليون مترمكعب در روز برآورد مي‌گردد كه با 
احتساب ميادين اكتشاف نشده، اين ميزان قطعاً افزايش خواهد يافت.

ايران  كه  مي‌گردد  برآورد  فعلي،  توليد  ميزان  احتساب  با  لذا 
قابليت توليد بيش از 1680 ميليون مترمكعب در روز گاز را داشته 
باشد. اين در حالي است كه توليد گاز روسيه در حال حاضر 1700 
ميليون مترمكعب در روز است كه بخش عمده‌اي از آن‌ را نيز مصرف 
مي‌نمايد و تنها حدود 500 ميليون مترمكعب در روز را صادر مي‌كند 
افت  با  آتي  اين كشور در سال‌هاي  توليد گاز  و پيش‌بيني مي‌شود 
شديدي همراه باشد. لذا با در نظرگرفتن مصرف داخلي ايران )در 
حد 700 ميليون مترمكعب در روز در سناريوي مصرف بالا( مي‌توان 
 1000 حدود  صادرات  قابليت  ايران  كه  گرفت  نظر  در  اين‌گونه 
ميليون مترمكعب در روز گازطبيعي را داشته باشد كه دو برابر ميزان 
صادرات كنوني روسيه است. همچنين ميزان قابليت صادرات گاز 
ايران، معادل 72 درصد از فاصله تقاضا و توليد گازطبيعي اتحاديه 

اروپا در افق 2030 مي‌باشد.
ويژه‌اي  موقعيت  در  جغرافيايي  لحاظ  از  ايران  اين،  بر  علاوه 
قرارگرفته است. دسترسي به سواحل گسترده و طولاني آبهاي آزاد 
خليج‌فارس و درياي‌عمان و همچنين نزديكي به منابع نفت و گاز 
 )Land-locked( كشورهاي آسياي ميانه كه محصور در خشكي
از  مي‌باشند،  متكي  روسيه  به  خود  منابع  صادرات  براي  و  بوده 
بودن  دارا  بدليل  ايران  همچنين،  است.  ايران  كليدي  مزيت‌هاي 
شبكه‌هاي گسترده انتقال نفت و گاز در سراسر كشور، امكان مبادلة 
اين منابع با قيمت‌هاي پايين به مقصد اروپا را دارا است. ضمن اينكه 
شبكة گستردة خطوط‌لولة نفت و گاز ايران از امنيت قابل ملاحظه‌اي 
برخوردار مي‌باشد كه اين امر امتياز ويژه‌اي نسبت به ساير كشورها 
و مناطق مجاور محسوب مي‌شود. در شكل )25( برآورد سال 2009 
و  مناطق  از  اروپا  به  گاز  انتقال  هزينة  از  انرژي  بين‌المللي  آژانس 
مشاهده  كه  همان‌طور  است.  شده  داده  نشان  مختلف  كشورهاي 
مي‌شود هزينة انتقال گاز طبيعي از ايران به اتحادية اروپا از تمامي 
كشورهاي آسياي ميانه، روسيه و خاورميانه پائين تر است. همچنين 
هزينه‌هاي انتقال خط‌لوله كه مزيت كليدي ايران محسوب مي‌شود 

شكل 16. صادرات گاز طبيعي روسيه به اتحاديه اروپا از خطوط 
و كشورهاي مختلف در افق 2020
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جدول7. حداكثر توان توليد ميادين نفتي شناخته شده
و توسعه‌نيافته ايران )واحد: هزار بشكه در روز(

ظرفيت توليد نهايينام ميدان
410آزادگان
181يادآوران
160فردوسي

65آذر
314.8ميادين كوچك توسعه نيافته

1130مجموع

ظرفيت توليد نهايينام ميدان
565فازهاي باقيمانده پارس جنوبي

85كيش
65گلشن و فردوسي

94پارس شمالي
31فارسي

190ميادين و سازندهاي كوچك توسعه نيافته
1030مجموع
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نسبت به انتقال گاز بوسيله LNG بسيار 
پايين‌تر مي‌باشد.

5- جمع‌بندي و نتيجه‌گيري
وابستگي  مي‌دهد،  نشان  بررسي‌ها 
اروپا به نفت و گاز وارداتي در سال‌هاي 
آتي تشديد خواهد شد. به طوري كه با 
اتحاديه  نفت‌خام  مصرف  كاهش  وجود 
اروپا وابستگي آن به نفت وارداتي، از 85 
درصد در 2010 به 95 درصد در 2030 
افزايش مي‌يابد. همچنين با رشد فزايندة 
مصرف گاز‌طبيعي در اروپا، وابستگي به 
 2010 در  درصد  از64/5  وارداتي  گاز 
خواهد  افزايش   2030 در  درصد   85 به 
ثبات  با  عرضة  امنيت  مسألة  لذا  يافت. 
انرژي با توجه به ملاحظات ژئوپلتيكي و 
زيست‌محيطي،  محدوديت‌هاي  همچنين 

به عنوان يك الزام بسيار حياتي در دستور كار اتحاديه اروپا قرار دارد.
انرژي،  مصرف  سبد  سازي  متنوع  انرژي،  تقاضاي  مديريت 
كاهش وابستگي به كشورهاي تأمين كنندة انرژي و بهبود شبکه هاي 
انتقال و توزيع انرژي از عمده ترين چالش‌هاي تأمين امنيت عرضة 

انرژي در اتحاديه اروپا است. 
از طريق  اروپا  اتحاديه  انرژي  از  نيمي  از  در حال حاضر بيش 
واردات تأمين مي‌شود و اين روند به طور آشكار در حال افزايش 
از روسيه  به نفت و گاز وارداتي  اروپا  اتحادية  اين ميان  است. در 
وابستگي بالايي دارد. بنابراين اتحاديه اروپا جهت کاهش وابستگي 
خود به كشورهاي خاص، بر اين باور است كه بايد با پتانسيل‌هاي 

اصلي عرضة وارد گفتگو و همكاري‌هاي استراتژيك شود. 
اتحاديه در پي آن است كه مشكل تراكم و ازدحام فيزيكي در 
از  بيش  اين شبكه‌ها  و  نموده  را حل  برق  و  گاز  انتقال  شبكه‌هاي 
پيش به يكديگر متصل شوند تا ضريب امنيت سيستم و فرصت‌هاي 
توسعة  براي  را  اولويت‌هايي  اروپا  همچنين  يابد.  افزايش  مبادله 
زيرساخت‌هاي مربوط به انرژي در بخش‌هاي مختلف اتحاديه تعيين 

كرده است. 
در اين ميان، ايران كه دومين دارندة ذخاير متعارف و چهارمين 
توليدكنندة نفت و گاز مي‌باشد، از پتانسيل بالايي براي تأمين منابع نفت 
و گاز مورد نياز اروپا برخودار است و به دلايل ذيل مي‌تواند جايگزين 

مناسبي براي تأمين منابع نفت و گاز اتحاديه در سال‌هاي آتي باشد.
پتانسيل گسترده توليد نفت و گاز در سال‌هاي آتي در صورت  	-

تحقق سرمايه‌گذاري‌هاي مورد نياز
گستردگي خطوط‌لوله نفت و گاز در سراسر كشور 	-

امنيت بالاي خطوط‌لوله نفت و گاز 	-

نزديكي به منابع نفت و گاز كشورهاي آسياي ميانه 	-
و  خليج‌فارس  آزاد  آبهاي  در  طولاني  سواحل  به  دسترسي  	-

درياي‌عمان
انتظار مي‌رود با اجراي قانون هدفمندكردن يارانه‌ها از مصرف 
ظرفيت  و  شود  كاسته  ايران  اقتصادي  مختلف  بخش‌هاي  انرژي 
شود.  آزاد  اروپا  به  جمله  از  صادرات  براي  گاز  از  قابل‌توجهي 
هنوز  كه  مي‌باشد  گاز  و  نفت  گستردة  منابع  داراي  ايران  همچنين 

توسعه نيافته است. 
برآورد مي‌شود در صورت تحقق سرمايه‌گذاري‌هاي لازم، ايران 
بتواند بيش از 5/3 ميليون بشكه در روز توليد نفت داشته باشد. از 
اين ميزان، ايران قادر خواهد بود بيش از 3/7 ميليون بشكه در روز را 
جهت صادرات اختصاص دهد كه معادل 30 درصد از واردات نفت 

اروپا در سال 2010 است.
همچنين ايران پتانسيل توليد بيش از 1680 ميليون مترمكعب در 
روز گاز را دارا است كه از اين ميزان قابليت صدور حدود 1000 
اتحاديه  ميليون متر مكعب در روز به كشورهاي مختلف از جمله 

اروپا وجود خواهد داشت.
لذا ايران يكي از گزينه هاي استراتژيك و مناسب براي تأمين 
نفت و گاز اتحاديه اروپا طي سال‌هاي آينده محسوب مي‌گردد. اين 
مهم ضرورت برقراري و تعميق روابط دوجانبه ايران و اتحادية اروپا 
بويژه در حوزه هاي استراتژيك و انرژي را دو چندان مي‌كند. اتحاديه 
اروپا مي‌تواند با سرمايه‌گذاري در طرح‌هاي نفت و گاز ايران ضمن 
بهره‌مندي از مزيت‌هاي اقتصادي گسترده، امنيت عرضة نفت و گاز 

 .به اين اتحاديه را در سال‌هاي آتي تضمين نمايد
فهرست منابع و مأخذ در دفتر نشريه موجود است.

LNG شكل17. هزينه انتقال گاز طبيعي به اتحاديه اروپا از طريق خط لوله و
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راه‌اندازی 
بورس نفت

هنوز هم 
امکان‌پذیر 

است

- بورس نفت در ایران به کی تجربه شکست 
خورده تبدیل شد، در حالی که برای تشکیل 
آن کی گروه ازکارشناسان خارجی به همراه 
شرکت خدمات بورس در سال‌های 83-82 
مطالعاتی را انجام دادند. در آن مطالعات هم 

به این نتیجه رسیده بودند؟
بورس نفت از سال‌ها پیش همیشه مطرح 
بوده و در شهریور سال 1382 وزیر وقت نفت 
را  بورس  این  تا  کرد  مأمور  را  خود  مشاور 
تأسیس کند. وزیر هم دیدگاه درستی داشت 
تفاهم‌نامۀ  که   1384 سال  اردیبهشت  در  و 
و  کسنرسیوم  نمایندگان  بین  بورس  مطالعۀ 
وزارت نفت امضاء شد، وزیر، در سخنرانی 
نفت،  وزارت  در  ما  که  کرد  عنوان  خود 
تجارت نفت انجام نمی‌دهیم، بلکه تنها نفت 
را می‌فروشیم. این اعتقاد درستی بود. چرا که 
می‌فروخت،  را  نفت  تنها  نفت  ملی  شرکت 

ولی بورس نفت، امکان تجارت نفت را ایجاد 
میک‌رد. در شهریور 1382 که فراخوان مطالعۀ 
بیش  به  بین‌المللی  صورت  به  نفت  بورس 
از 170 نهاد داخلی و بین‌المللی ارسال شد، 
کیی از این نهادها سازمان کارگزاران بورس 
اوارق بهادار تهران بود که سازمان نیز بازوی 
را  تهران  بورس  خدمات  شرکت  خود،  فنی 
مکلف به پیگیری این مسئله کرد که پس از آن 
جلسات با کارفرما تا اسفند 1382 ادامه یافت 
این  مخاطبین  نفت  وزارت  نهایت هم  در  و 
فراخوان را مکلف به تشیکل کنسرسیوم کرد. 
کارگزاران  سازمان  زمان،  آن  در  البته 
بورس اوراق بهادار در قالب نهاد نظارتی و 
اجرایی یک شخصیت حقوقی داشت که در 
سال 1384 قانون جدید بازار سرمایه تکلیف 
به جدا شدن دو نهاد از هم نمود و در سال 
از هم جدا شدند.  عملًا  نهاد  دو  این   1385

شرکت خدمات بورس تهران )هم که اکنون با 
عنوان شرکت مدیریت فناوری بورس شناخته 
می‌شود(، کار اجرایی خود را از سال 1376 
معاملات  سامانۀ  پیگیری  و  بود  کرده  شروع 
بورس را انجام می‌داد و تا سال 1382 بانک 
در  را  شرکت  این  سهام  درصد   50 مرکزی 
دبیرکل وقت  آن زمان،  اختیار داشت که در 
سازمان بورس 50 درصد سهام بانک مرکزی 
را نیز خرید تا بازار مالی از بازار پولی جدا 
شود. چرا که در حقیقت هم منافع آنها کیسان 

نبود.
دو  از  متشکل  کنسرسیومی  ما  سوي  از 
بخش داخلی و خارجی تشیکل شد. بخش 
اوراق  بورس  کارگزاران  سازمان  از  داخلی 
بهادار تهران و شرکت خدمات بورس تهران به 
عنوان بازوی فنی و اجرایی مطالعه و در بخش 
 Computer مانند  کت‌هایی  شر  از  خارجی 

دفتری کوچک در دانشکدة برق و کامپیوتر دانشگاه شهید بهشتی؛ محلی که با دکتر بابك مظلوم‌نژاد میبدی به عنوان 
کیی از مسئولان مطالعه بورس نفت ایران به گفتگو نشستیم. فردی که از تولد بورس نفت در ایران آن را دنبال نموده و 
طی کی مطالعۀ اولیه توسط کنسرسیومی از شرکت خدمات بورس تهران و چند شرکت خارجی، اجرای این ایده را برای 
کشور سودآور دانستند. مظلوم‌نژاد هنوز هم اجرای بورس نفت را در ایران امری امکان‌پذیر؛ ولی با امّا و اگرهایی می‌داند 
و عدم توفیق 8 عرضه نفت‌خام در بورس را به دلیل عدم توجه به مطالعات انجام شده، فراهم نبودن مقدمات لازم و 

شتابزدگی در اجرا می‌داند.
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Share و Wimpole حضور داشتند.البته قبلًا 

 )Christopher Cook(کوک کریستوفر  آقای 
وقت  رئیس  نوربخش  مرحوم  با  دیدار  طی 
نفت  بورس  تاسیس  پیشنهاد  مرکزی  بانک 
دعوت  طبق  و  بود  کرده  مطرح  را  ایران  در 
شد،  وارد  پروژه  این  به  نوربخش  مرحوم 
شرکت خدمات بورس تهران هم تا پیش از 
با  نفت، همکاری‌هایی  بورس  مطالعۀ  شروع 
کوک  آقای  و   )Wimpole( ویمپول  شرکت 
داشت. البته ویمپول یک شرکت پوششی بود 
و متخصصان زیر چتر این شرکت جمع شده 
بودند؛ متخصصانی چون هلمیگ و کوک که 
نفتی  بورس  دو  معماری  طراحی  در  دو  هر 
نیویورک و لندن بودند. پدر آقای هلمیگ هم 
در طراحی بورس شکیاگو حضور داشتند و به 

نوعی یک خانوادۀ حرفه‌ای در این کار بودند. 
البته دیگر کارشناسان این شرکت هم هر یک 
در حوزۀ خود افراد خبره‌ای بودند. در نهایت 
از  کنسرسیوم  سه   1383 اردیبهشت  در  هم 
عنوان  به  کننده  کنسرسیوم‌های شرکت  میان 
بورس  مطالعۀ  برای  منتخب  کنسرسیوم‌های 
نفت تعیین شدند که ما کنسرسیوم برتر شدیم 
طرح  مجری  طرف  از   1383 خرداد  در  و 
توسط  برتر  کنسرسیوم  عنوان  به  ما  انتخاب 
کمیته راهبری و دستور شروع مطالعة مقدماتی 

کتباً ابلاغ شد.
تشکیل  نیازسنجی  برای  پروژه  این  آیا   -
یا شرحک‌ار آن  بود  بورس نفت تعریف شده 
بررسی شرایط و مقدمات تشکیل بورس نفت 

بود؟

این پروژه مطالعات  نیازسنجی  در مورد 
تردیدی  آن  نیاز  در  و  بود  شده  انجام  قبلًا 
نبود، چرا که در معاملات نفت دو نوع معاملة 
 Long(فروش، قراردادهاي آتی یا بلند مدت
 )spot( فوری  تحویل  و  فروش  و    )Term

مدت  بلند  قرارداد  در  فروش  قیمت  داریم. 
و  خام  نفت  کنونی  قیمت‌های  اساس  بر 
که  است  تحویل  زمان  در  قیمت  پیش‌بینی 
و  اقتصادی  )سیاسی،  تغییر شرایط  با  مسلماً 
..(، قیمت‌ها نیز دستخوش تغییر ‌مي‌شود. از 
 )Risk( خطر  پوشش  برای  خریدار  این‌رو 
می‌كنند.  معامله  واگذاری  یا  فروش  به  اقدام 
یا  کاغذی  معاملات  معاملات،  این دست  به 
Paper Contracts گفته می‌شود که قواعد و 

چارچوب خاص خود را دارند. به انجام این 
که  معاملات  قبیل 
خطر  پوشش  برای 
نيز  می‌شود  انجام 
 )Hedge( هجک‌ردن 

گفته می‌شود.
دیگر  بیان  به 
معاملات  انجام  با 
کاغذی، یک محمولة 
بارها  و  بارها  نفتی 
مورد خرید و فروش 
به  و  می‌گیرد  قرار 
تجارت  ترتیب  این 
نفت شکل می‌گیرد. به عنوان مثال می‌توان به 
گردش مالی سالیانة بورس‌های نفت لندن و 
نفت  قیمت  هنگامیک‌ه  کرد.  اشاره  نیویورک 
مالی  گردش  بود،  دلار   40 بشکه‌ای  حدود 
 14.000 حدود  لندن  نفت  بورس  سالیانة 
بورس  سالیانة  مالی  گردش  و  پوند  میلیارد 

نیویورک حدود 25.000 میلیارد دلار بود. 
 )Liquidity(در تجارت نفت نقدشوندگی
نیز بالا است. پس در چنین موقعیتی، جدا از 
مالی  است‌، گردش  به کجا  متعلق  کالا  آنکه 
)موقعیت  کشور  آن  و  بورس  در  انبوهی 
جغرافیایی( پدید خواهد آمد که بسیار سودمند 
با  آنکه  طرح،  اين  اجراي  مزيت  دوم  است. 
نفت  معاملات  و  قیمت‌ها  بورس  تشیکل 
به  ایران  نفت‌خام  قیمت‌های  و  شفاف  ایران 

روز می‌شد. از طرفی به دلیل حضور بازیگران 
ضربه‌پذیری  شاید  بازار‌،  این  در  بین‌المللی 
ما  بر  آینده  بود در  از شرایطی که ممکن  ما 
تحمیل گردد‌، کمتر می‌شد. لذا نیازسنجی آن 
اثبات شده بود که ما به چنین بازاری  تقریباً 

نیاز داشتيم. 
و  راه‌اندازی  صورت  در  مزایا  این  همة   -
موفقیت بورس نفت فراهم می‌شد، امّا آیا ما 

قابلیتی برای اجرای موفق آن هم داشتیم؟
ما یک قابلیت طبیعی در ایران داشتیم و 
داریم که می‌توانست بسیار کمک کننده باشد 
و آن بحث 24 ساعته نمودن بازار نفت بود. 
لندن  نفت  بورس  فعالیت  اگر شروع  چراکه 
این  کار  اتمام ساعت  با  دهیم‌،  قرار  مبناء  را 
فعال   )NYMEX( نیویورک  بورس  بورس‌، 
بورس  بورس،  آن  کار  اتمام  با  و  می‌شود 
سنگاپور شروع به فعالیت میک‌ند‌، اما با اتمام 
زمان فعالیت بورس سنگاپور‌، تا شروع به کار 
وجود  زمانی  وقفه  یک  لندن  بورس  مجدد 
این موقعیت  از  ایران و چند کشور  دارد که 
زمانی جالب برخوردار هستند. البته دبی اقدام 
به راه‌اندازي بورس نفت کرد و تریکه هم به 
فکر این کار است. اما افغانستان و پاکستان به 
یا شرایط  نیستند و  نفت  آنکه صاحب  دلیل 
لازم برای راه‌اندازی چنین بورسی را ندارند، 
از  استفاده  براي  شانسي  چندان  نمی‌توانند 
ما  که  حالی  در  باشند.  داشته  موقعيت  اين 
بازار  هم  که  داشتیم  را  عالی  موقعیت  این 
نفت را 24 ساعته میک‌ردیم و هم این مولفه 
به موقعیت بازار ما بیشتر کمک میک‌رد. لذا 
طبق درخواست رسمی‌ مجری از کنسرسیوم، 
شروع به تدوین امکان‌سنجی مقدماتی کردیم 
پوند  هزار   57 حدود  خارجی  بخش  در  که 
و بخش ریال حدود 50-40 میلیون تومان و 
در مجموع 150 میلیون تومان برای آن هزینه 
شد که هیچگاه هم پرداخت نشد. البته مقرر 
شده بود تا برای انجام کامل مطالعه قراردادی 
اما  دادند‌،  را  آن  انجام  قول  و  شود  منعقد 
وعده  به  مجری‌  اینکه  نشد.  عملی  هیچگاه 
خود عمل نکرد و نخواست که قرارداد انجام 
شود و قرارداد را به تفاهم نامه تبدیل کرد و 
با راه‌اندازی بورس نفت هم مدیرعامل وقت 
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حاضر به امضاء آن نشد، همة اين عوامل سبب 
شد تا مطالعة اصلی انجام نشود. کیبار به آقای 
دانشیار رئیس وقت کمیسیون انرژی مجلس 
گفتم که این امر ضربۀ بدی به وجهة بورس 
خبره  گروه  یک  ما  که  چرا  کرد‌،  وارد  نفت 
را برای اینکار دعوت کردیم‌ و به آنها وعدة 

انجام اینکار را دادیم و آن را عملی نکردیم.
چه  بورس  راه‌اندازی  برای  مطالعه  آن  در   -
مقدماتی اندیشیده شده بود؟ و چه فرآیندی 

برای آماده نمودن آنها طی شد؟
تقدیم  اولیه که  امکان‌سنجی  در گزارش 
توسعة  برنامة  اساس  بر  شد،  نفت  وزارت 
کشور، مدیریت بورس برعهده وزارت نفت 
و وزارت اقتصاد بود. بر همین اساس هم در 
از کنسرسیوم  نمایندگی  به  اسفند 1383 من 
شرکت  کیی  کردم.  تأسیس  را  شرکت  دو 
بین‌المللی بورس نفت ایران )IIPE( به شماره 
ثبت 3060 که می‌توانست شباهت‌هایی هم با 
نام بورس نفت لندن )IPE( داشته باشد و از 
جهت روانی نام مناسبی بود. شرکت دیگری 
هم به نام شرکت خدمات فنی بورس خاورمیانه 
)MEETS( به شماره ثبت 3059 تأسیس شد. 
هر دو شرکت هم در منطقۀ آزاد یکش تأسیس 
بین‌المللی  امکان حضور کارگزاران  تا  شدند 
وجود داشته باشد. چرا که کارگزاران خارجی 
بودند که در این زمینه‌ها تجربه داشتند؛ وگرنه 
کارگزاران ایرانی اصلًا تجربه‌ای در این زمینه 
نداشتند. از لحاظ اجرایی نیز مقرر شده بود 
که در آن بورس جایگاه‌ها  )Seats(اجاره داده 
شود و امتیاز حضور کارگزاران دائمی ‌نباشد 
و  بررسی  را  آنها  فعالیت‌  بورس  سال  هر  و 
داشته  را  فعالیت  بالاترین  که  کارگزارانی  به 
باشند، جایگاه‌‌ها را مجدداً اجاره دهد و اجاره 
منابع  از  يكي  اين  کند.  دریافت  نیز  را  آنها 
وقتی  بر‌اینکه  مضاف  بود،  بورس  درآمدي 
آن  از  بورس  می‌شود‌،  انجام  هم  معامله‌ای 
تا  بود  ارزیابی شده  منتفع می‌شود. همچنین 
مخلوطی از نفت‌خام‌های منطقه عرضه شود 
خارجی  شرکای  سوی  از  گمانه‌زنی‌هایی  و 
شده  انجام  یافته  استقلال  تازه  کشورهای  با 
كه  شود  عرضه  بورس  در  آنها  نفت  تا  بود 
نفت‌خام  می‌توانست  تهران   – نکاء  خط‌لوله 

و  تهران  پالایشگاه‌های  خوراک  جهت  را 
نفت‌خام  خلیج‌فارس  در  و  کند  تأمین  تبریز 
سنگین معادل را تحویل دهیم‌، دراین فرایند 
ضمن اینکه هزینۀ Swap می‌گرفتیم‌، خوراک 
بوديم‌،  كرده  تامین  نیز  را  پالایشگاه‌هایمان 
راه‌اندازی  نیز  نفت  بورس  که  حال  عین  در 
می‌شد. شرکت خدمات فنی بورس خاورمیانه 
)MEETS( هم برای ارائة خدمات به بورس 
شرکت‌های  آن  سهامداران  و  شد  تشیکل 
سازمان  و  تهران  بورس  خدمات  و  ویمپول 

بورس اوراق بهادار بودند. 
در اردیبهشت 1384 نشستی برگزار شد 
تا تفاهم‌نامه امضاء شود که مدیر عامل وقت 
بورس نفت حاضر به امضاء تفاهم‌نامه نشد و 
تفاهم‌نامه توسط مجری بورس نفت و شرکت 

امضاء  از  بعد  و  شد  امضاء  بورس  خدمات 
تفاهم‌نامه، گزارش در شورای بورس ارایه شد 
و در نهایت طی دو هفته جلسه با یک گروه 
عالی  شورای  به  مثبتی  گزارش  نفره،  چهار 
بورس منعکس گردید. از آنجا که برنامۀ چهارم 
تشیکل  به  مکلف  را  نفت  وازرت  توسعه، 
بورس نفت کرده بود، مجوز تشیکل بورس 
این شرایط  با  داده شد.  اين وزارت  به  نفت 
بورس نفت با سرماۀی اولیه 100 میلیارد ریال 
تأسیس و قرار شد تا سهامداران بورس نفت‌، 
وزارت  تابعه  شرکت‌های  پتروشیمی‌  و  گاز 
و محصولات  فرآورده‌ها  کلیه  و  باشند  نفت 
عرضه شود. بر طبق مطالعه در سه مرحله و 
گام به گام، پیاده‌سازی کامل بورس نفت انجام 
می‌شد. در گام اول، تنها ثبت معاملات انجام 

می‌شد. در مرحلۀ بعد بحث بازارهای spot در 
بازار عملی می‌شد و قرار‌دادها و مباحث مالی 
قرار  مرحلة سوم  در  نفت‌خام  فروش  حوزة 
فرآیند 5 ساله  طی یک  که مجموعاً  داشت، 
پياده‌سازي می‌شد. براي ايجاد بورس نيز تنها 
و هزینه‌های  بود  اولیه لازم  راه‌اندازی  هزینۀ 
بعدی از محل درآمدهای خود بورس تأمین 

می‌شد. 
- امّا به نظر می‌رسد که فرآیند گام به گام در 

زمان راه‌اندازی بورس اجرا نشد؟
تغییراتی  انتخابات ریاست جمهوری،  با 
ساختار  و  ایجاد  نفت  وزارت  سطح  در 
کلۀی سهام وزارت  تغییر کرد و  نفت  بورس 
بورس  سهام  درصد   70 حدود  در  که  نفت 
رفاه  و  بازنشستگی  صندوق‌های  به  بود 

 30 از  شد.  واگذار  نفت  صنعت  کارکنان 
درصد باقیمانده نیز 10 درصد در اختیار بنیاد 
سازمان  اختیار  در  درصد   10 مستضعفان، 
و 10 درصد  بهادار  اوراق  بورس  کارگزاران 
که  بود  یکش  آزاد  مناطق  سازمان  اختیار  در 
شد  اعلام  ما  به   ،‌1385 سال  اردبیهشت  در 
اوراق  بورس  کارگزاران  سازمان  سهام  که 
این  و  شده  واگذار  صندوق‌ها  به  نیز  بهادار 
البته با  سازمان سهمی ‌از بورس نفت ندارد. 
اما  به صندوق‌ها،  انتقال سهم سازمان  وجود 
پیگیری از سوی شرکت خدمات بورس تهران 
و به طور اخص بنده، انجام می‌شد. چون از 
ابتدا آن را پیگیری میک‌ردم‌. البته در آن دوره 
ریاست صندوق‌ها نیز سعی و تلاش زیادی 

برای اجرایی شدن بورس نفت داشتند.
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- موضع صندوق‌ها در راه‌اندازی بورس نفت 
چه بود؟

راه‌اندازی  با  صندوق‌ها  ریاست  اصولاً 
ابتدا  از  اگر  البته  بود.  موافق  نفت  بورس 
نفت‌خام در بورس عرضه می‌شد‌، مسئله‌ساز 
بود. چون در ابتدا نه تجربه و نه سازوکارهای 
امّا  نداشت،  وجود  آن  راه‌اندازی  برای  لازم 
شود‌.  انجام  می‌توانست  فرآورده‌ها  عرضۀ 
در  که  دیدیم  سال 1386  در  که  طور  همان 
بورس کالا عرضۀ فرآورده شروع شد. هرچند 
چرا  نبود،  اجرایی  و  پایدار  نیز  دوره  آن  که 
که عملًا نخواستند به تجربیات قبل بپردازند. 
خاص  قواعد  و  اصول  بازار  این  تشیکل 
بازار، بازاری است مسلماً  خود را دارد، این 
سودآور؛ اما هرچه سود‌آور‌تر باشد باید برای 
ورود به آن تمهیدات بیشتری اندیشیده شود. 
در اواخر تابستان 1385 بود که طی جلسه‌ای 
از  اعلام شد که شرکت خدمات بورس هم 
اجرای بورس نفت اعلام انصراف کرده است. 
اسفند 1384  اوایل  از  از آن و  قبل  البته 
-که سهام شرکت ملی نفت ایران به صندوق‌ها 
با   ،1385 شهریورماه  اواخر  تا  شد-  واگذار 
مدیر عامل بعدی بورس فعالیت خوبی داشتیم 
و ایشان هم علاقه‌مند به راه‌اندازی بورس بود 
پیش‌بینی  هم  هنوز  البته  نشد.  اجرایی  که 
امّا  میک‌نیم که بورس نفت قابل اجرا است، 
بهتر آن است که نفت‌خام ابتدا عرضه نشود و 
عرضة اولیه با فرآورده‌ها آغاز گردد که اکنون 
برخلاف آن راه‌اندازی بورس نفت با عرضۀ 

نفت‌خام شروع شده است. 
که  بوده  متهم  نفت  صنعت  همواره  امّا   -
چندان موافق راه‌اندازی بورس نفت نیست و 
شرکت ملی نفت مایل است که فروش نفت را 
همچنان در اختیار خود داشته باشد و تمایلی 

به خارج شدن از این وضعیت ندارد ؟
اینجا دو بحث مطرح است، ایجاد بازار 
یا برپایی ادارة فروش محصولات. به نظر من 
متولی این بازار نمی‌تواند وزارت نفت باشد. 
را  که فضایی  است  این  بازار  تعریف  اصولاً 
ایجاد کنیم که در آن فروشندگان و خریداران 
امّا  گیرند.  قرار  آزادانه  هم  کنار  در  بتوانند 
داشته  خریدار  تعدادی  و  فروشنده  یک  اگر 

امور‌بین‌الملل  بازرگانی  کنونی  اداره  باشیم‌، 
شرکت ملی نفت خواهد شد؛ یا اگر تعدادی 
یک  باشیم،  داشته  خریدار  یک  و  فروشنده 
مناقصه خواهد بود. امّا در بازار و بورس نفت، 
است.  مناقصه  نه  و  فروش  اداره  نه  منظور 
بحث بورس نفت‌، بحث تجارت نفت است 
و به نظر من باید در مورد متولی این بورس 
تجدید‌نظر کنیم که آیا نیاز است که متولی آن 
وزارت نفت باشد؟ آیا در بازاری که متولی آن 
کیی از فروشندگان باشد، دیگر فروشندگان 

راغب به عرضة تولیدات خود خواهند بود؟
پشت  را  ساله  چندین  تجربۀ  ما  اکنون 
سرگذاشته‌ایم‌. زمانی، قانون‌گذار عقیده داشته 
که متولی تشیکل بورس نفت، وزارت نفت 
وسیله  بدین  تا  باشد  اقتصاد  امور  وزارت  و 

موجب رونق این بازار شود. اگر متولی این 
بازار وزارت نفت باشد‌، دیگر تولیدکنندگان 
وقتی  که  چرا  نمی‌آیند.  بازار  این  سراغ  به 
بازار متعلق به رقیب آنها است‌، نمی‌توان از 
این  انتظار داشت که در  تولیدکنندگان  دیگر 
بازار حضور داشته باشند. در این حالت بازار 
از دست می‌دهد.  شرط خنثی بودن خود را 
در حالی که مجری بازار باید نسبت به همة 
تمام  مقابل  در  و  باشد  عرضهک‌نندگان خنثی 
فروشندگان یک شرایط و یک قانون را اعمال 
کند. اما متولی بودن وزارت نفت‌، این شائبه 
را در سایر فروشندگان به وجود می‌آورد که 
بازار ویژگی خنثی بودن خود را از دست داده 

است. 
ایجاد کرد که  بازاری  بتوان  اگر  بنابراین 

تحت نظارت نهاد ناظر بازار )سازمان بورس 
و اوراق بهادار( و پیرو قوانین آن باشد، شرایط 
لازم برای کلیة عرضهک‌نندگان فراهم خواهد 
شد. بنابراین بورس نفت هم اگر زیر نظر این 
براساس  سهامداران  و  فعالیت ک‌ند  سازمان 
مجاز  درصد  از  بیش  نتوانند  جاری،  قوانین 
باشند  داشته  اختیار  در  را  بورس  سهام  از 
و  داشت  خواهد  بیشتری  موفقیت  احتمال 
سهام‌داران می‌توانند یک هیات مدیره را تعیین 
و خواسته‌های خود را مطرح کنند. البته مسلماً 
باید این سازمان با نگاه بین‌المللی به بورس 
مقررات  قوانین و  باشد و  داشته  نفت توجه 
بین‌المللی  بازیگران  باشند که  به‌گونه‌ای  باید 

نیز بتوانند با آن هماهنگ شوند.
وزارت  جایگاه  در  اگر  دیگر،  سوی  از 

در  می‌آید؛  به وجود  این سوال  باشیم،  نفت 
داریم‌،  را  نفت‌خام  فروش  سازمان  که  حالی 
چرا باید چنین بازاری را ایجاد کنیم؟ اما اگر 
در بورس نفت یکش فروشندگان نفت‌خام را 
به قیمت‌های مناسبی بفروشند‌، وزارت نفت 
و  کرد  پیدا خواهد  بازار حضور  این  در  هم 
نمایندگی  به   – نکیو  شرکت  که  همان‌طور 
و   )IPE( لندن  نفت  بازار  در  نفت-  وزارت 
نیویورک )NYMEX( برخی از محموله‌ها را 
می‌فروخت و اعلام میک‌رد که در حال تمرین 
و  فروش  می‌تواند‌  هم  نفت  وزارت  است، 
عرضۀ نفت‌خام در بورس یکش را انجام دهد. 
بازاری کشورهای  در صورت تشیکل چنین 
تازه استقلال یافته نیز می‌توانند حداقل نفت 
Swap خود را عرضه کنند. البته برای توسعۀ 
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سریع‌تر این بازار باید تسهیلاتی وجود داشته 
باشد که برای کارگزاران منافعی را به همراه 
داشته باشد که برخورداری از موقعیت زمانی 
خاص کم‌ترین دستاورد آن بود. ایجاد بورس 

نفت یکش این ویژگی را زنده میک‌رد. 
طرح ما این بود که هر یک از کارگزاران 
ایرانی با یک کارگزار بین‌المللی شریک شوند 
تا بتوانند یک جایگاه را اجاره کنند. در این 
حالت کارگزار بین‌المللی ضمن انتقال تجربه 
خود، مشتریان خود را هم به اين بازار منتقل 
ایرانی  کارگزار  آموزش  ضمن  و  مي‌كرد 
معاملات انجام می‌شد. با آموزش کارگزاران 
ديگر  در  می‌توانستند  آنها  هم،  داخلی 

بورس‌‌های بین‌المللی حاضر شوند.
که  معتقدند  کارشناسان  از  برخی  امّا   -

و  لندن  چون  نفت  بین‌المللی  بورس‌های 
نیویورک موافق راه‌اندازی بورس نفت یکش 
نبود و حتی در راه‌اندازی آن سنگ‌اندازی نیز 

میک‌ردند؟ 
دلیل و سندی مبنی‌بر این   من مستقیماً 
از  ناشی  بورس  راه‌اندازی  و عدم  ندارم  کار 
مشکلات داخلی خودمان بوده است. ما هنوز 
به آن حد نرسیده‌ایم که این بورس‌ها در مسیر 
خیلی  مسلماً  که  چرا  کنند.  سنگ‌اندازی  ما 
کوچک‌تر از آنها هستیم. ما پیش‌بینی راه‌اندازی 
بورس را با ثبت معاملات داشتیم تا پس از 
بازار  در  اندکی  نقش  بتوانیم  شاید  پنج سال 
داشته باشیم. ولی مطمئناً در ابتدا هیچ نقشی 
در این بازار نداشتیم. مگر ما می‌توانیم خود 
را با این حجم از معاملات کاغذی نفت‌خام 

بازار  آرام  آرام  باید  اقتصاد  در  کنیم.  مقایسه 
پایدار شود تا مشتریان آن افزایش یابند. همین 
نوع رفتار را در دیگر فعالیت‌های اقتصادی نیز 
می‌بینیم. مثلًا بورس موبایل علاء‌الدین تهران 
از روز اول اینگونه بوده است؟ اینجا نیز باید 

از چنین روندی پیروی ميک‌رد. 
- امّا بورس دبی که در همان دوره ایجاد شد‌، 
به  جایگاهی  نتوانست  و  نبود  موفق  چندان 

دست بیاورد؟ 
در بورس دبی قرار بود تنها قراردادهای 
گازوئیل بورس نیویورک )NYMEX( عرضه 
شود و از ابتدا هم بورس نفت‌خام نبود و دلیل 
واقعی تشیکل آن بازی‌های سیاسی بود. اما در 
بورس نفت یکش هدف استقلال در فروش 

نفت‌خام و فرآیند رشد تدریجی بود.

نفتی  بورس  با  رقابت  در  دبی  بورس  اما   -
یکش راه‌اندازی شد‌؟

کیی از گمانه‌ها این بود تا ما رقیبی در 
منطقه داشته باشیم. ولی وقتی دیدند که اصلًا 
بورس نفت یکش تشیکل نشد‌، بنابراین نیاز 
هم به وجود رقیب نبود. این هم یک فرضیه 

است، اینکه حقیقت چیست را نمی‌دانم.
- اما برخی از کارشناسان معتقدند با وجود دو 
بورس نفتی لندن و نیویورک شاید نیازی به 

تشکیل بورس سومی‌درجهان نباشد؟
یا  منطقه،  این  زمانی  پتانسیل  به  باتوجه 
باید این دو بورس‌ در این منطقه شعبه‌ای داشته 
باشند تا در این محدودۀ زمانی فعال باشند، یا 
اینکه کشورهای موجود اقدام به ایجاد چنین 
این  در  بازاری  تشیکل  با  کنند.  نفتی  بورس 

محدودۀ زمانی، یک بازار بین‌المللی نفت‌خام 
خواهیم داشت که نفت به صورت 24 ساعته 
در حال معامله است كه عمدة آن معاملات  
کاغذی است. در واقع بیش از آنچه که تولید 
می‌شود را نمی‌توان معاملات Spot داشت، امّا 
معاملات کاغذی می‌تواند به هر میزانی بسته 
به شرایط بازار شکل گیرد و از این فرصت 
ميان کشورمان  اين  استفاده کرد و در  زمانی 

منتفع ‌مي‌شد. 
دلیل  به همین  است.  ما  ملی  منافع  مهم 
سازمان بورس و اوراق بهادار به عنوان متولی 
حرکت  سمتی  به  می‌تواند  سرمایه  بازارهای 
هم  ملی  منافع  و  کرده  عمل  خنثی  که  کند 
بهینه شود. البته این امر بدین معنی نیست که 
انجام نمی‌دهد‌،  اقدامی‌را  وزارت نفت چنین 
و  خاص  جهت  یک  در  نفت  وزارت  بلکه 
حوزۀ مسئولیت خود منافع ملی را حفظ کرده 
است‌، ولی دیگر تولیدکنندگان نمی‌توانند وارد 
نفت  وزارت  آن  صاحب  که  شوند  بازاری 

است.
انحصار  نقش  حذف  برای  مطالعه  در   -
راه‌حلی  چه  نفت  ملی  شرکت  تولیدکنندگی 

اندیشیده شده بود؟
هم تولیدکنندگان حوزة دریای خزر و هم 
در  حضور  امکان  خلیج‌فارس  تولیدکنندگان 
بازار و حذف حالت تولیدک‌نندگی انحصاری 
شرکت ملی نفت را داشتند. به همین دلیل هم 
نفتی  ما یک شاخص  بود که  پیش‌بینی شده 
ایجاد کنیم‌، چرا که نفت برنت در حال از بین 
رفتن بود و از مخلوطی از نفت‌خام‌های منطقه 
یک شاخص نفتی ایجاد میک‌ردیم که به ما در 

معاملات کمک میک‌رد.
- این شاخص نفتی چه کمکی به ما میک‌رد؟ 
و آیا سنجیده شدن با شاخص نفت‌‌خام‌های 

برنت یا WTI برای ما ضرر و زیانی داشت؟
نفت‌خام‌  شاخص  با  ما  نفت‌خام  اکنون 
می‌توانستیم  ما  می‌شود.  سنجیده  برنت 
سنجیده  آن  با  که  باشیم  داشته  را  شاخصی 
از  شاخص  یک  تشیکل  صورت  در  شویم. 
نفت‌خام‌های منطقه‌، نفت‌خام ما با شاخصی 
شباهت  آن  به  نسبت  که  می‌شد  سنجیده 
بیشتری داشت و اختلاف قیمت نفت‌خام ما 
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نسبت به آن کمتر بود.
- اما اکنون برخی تشکیل شاخص نفت‌خام را 
با هدف عرق ملی و سنجیده نشدن نفت‌خام 
توجیه  دریای شمال  برنت  نفت‌خام  با  ایران 

میک‌نند؟
این  به  شکل  این  به  نمی‌خواهم  من 
که  امّا طبق صحبت‌هایی  کنم‌،  نگاه  موضوع 
با آقای کوک داشتیم این شاخص تنها بحث 
ملی بودن آن مطرح نبود‌، بلکه شاخصی بود 
آن  با  بیشتری  شباهت‌های  ما  نفت‌خام  که 
خواهد داشت. پس انحراف قیمت نفت‌خام 
ما از قیمت نفت‌خام شاخص کمتر و به آن 
می‌توانست جنبة ملی  نهایتاً  نزدیک‌تر بود و 
لحاظ  از  امر  این  باید  البته  باشد.  داشته  هم 

فنی و اقتصادی بررسی می‌شد. از زمان شروع 
فعالیت بورس نفت‌، پنج سال زمان داشتیم تا 

این مطالعات را انجام دهیم.
قیمت‌گذاری  نحوۀ  مورد  در  دیگر  بحث   -
است. همان‌طور که در راه‌اندازی بورس نفت 
خواندن  غیرمنطقی  دلیل  به  بودیم،  شاهد 
قیمت اعلامی از سوی خریداران، از 9 عرضه 
اگرهایی  و  امّا  با  هم  آن  و  عرضه  کی  تنها 

موفق بود؟
این ماهیت بازار است که کشف قیمت 
وتقاضا‌،  عرضه  به  هم  قیمت  کشف  کند. 
از عوامل دیگر  بین‌المللی و بسیاری  شرایط 
این  باشد‌،  ایران  در  بازار  اگر  می‌گردد.  باز 
شرایط بر آن اعمال می‌شود و نمی‌توان جدا 
به  داریم  که  زمانی  پس  کرد.  کار  شرایط  از 
این  اگر  می‌فروشیم‌،  را  نفت  حقیقی  قیمت 

بازار گرم شود، فروشندگان این بازار گرانتر 
بازار  دلیلی  هر  به  اگر  و  فروخت  خواهند 
سست شود، فروشندگان با قیمت‌های پایین‌تر 
نفت‌خام را مي‌فروشند. در لندن و نیویورک 
در  نمی‌توانیم  ما  پس  است.  همین‌گونه  هم 
اعلام  نفت‌خام  برای  را  قیمتی  نفت،  بورس 
کنیم که هیچ کس حاضر به خرید آن نباشد. 
که  است  قابلیت‌هایی  از  کیی  قیمت  کشف 

بازار شفاف دارد. 
اما در راه‌اندازی بورس نفت، شرکت ملی   -
انحصاری  تولیدک‌نندۀ  کی  عنوان  به  نفت 
همین نفت‌خام را با قراردادهای طولانی مدت 
به همین قیمت می‌فروخت؛ چه دلیلی داشت 
بورس  در  را  نفت‌خام  پایین‌تر  قیمت  با  که 

عرضه کند؟
که  داشت  توجه  نکته  این  به  باید 
قیمت‌ها در شرایط کنونی بیش از پیش تابع 
بسترهای  وجود  با  و  است  تقاضا  و  عرضه 
هر  فروش  احتمال  اطلاعات  تبادل  فعلی 
حاضر  حال  در  غیرواقعی  قیمتی  با  کالایی 
در  دلیل  همین  به  است،  غیر‌محتمل  بسیار 
مطالعة ما در مرحلۀ اول تنها ثبت معاملات 
معامله‌ای صورت  هیچگونه  و  می‌شد  انجام 
نمی‌گرفت. وقتی معاملات ثبت می‌شد‌، هم 
قیمت و هم میزان آن مشخص بود. درمرحلۀ 
بعد معاملات spot و سپس قراردادهای بلند 
مدت و کاغذی اجرا می‌شد. درمرحلۀ اول ما 
معاملات نفت را تنها ثبت میک‌ردیم و یک 
تا معاملات  به دست می‌آمد  مبنا و مرجعی 
کنیم  رصد  را  نفت‌خام  روی  بر  شده  انجام 

کنيم.  فراهم  نهایی  هدف  برای  را  زمینه  و 
ثبت  خصوص،  این  در  هم  اقدام  حداقل 
نفت‌خام  فروش  سپس  و  فروش  معاملات 
نفت‌خام  اینکه  ضمن  که  چرا  بود.   Swap

ایران نبود‌، آن کشور‌ها هم به دلیل مشکلاتی 
ناچار  داشتند،  بازارها  به  نفت  انتقال  در  که 
اتفاقات  به اجرای این فرآیند بودند. بعد از 
چچن که امنیت خط‌لوله BTC از بین رفت 
 Hub‌ تا بود  ما  برای  طلایی  فرصت  یک 
خزر را راه‌اندازی و از خط‌لوله نکاء-تهران 
روز  در  بشکه  هزار   180 انتقال  ظرفیت  با 
هزار   180 این  اگر  کنیم.  استفاده  نفت‌خام 
بشکه در روز در بازار نفت ایران به گردش 
می‌شد  مناسب  اولیه  هستة  یک  می‌آمد،  در 
که استفاده نشد و در چه زمان دیگری این 

فرصت مجدداً ایجاد شود، مشخص نیست.
بورس  ایجاد  ملزومات  از  دیگر  یکی   -
لحاظ  از  آیا  است.  آن  زیر‌ساخت‌های  نفت، 
زیر‌ساختی آمادگی فنی ایجاد این بازار وجود 

داشت؟
کنسرسیوم  در  مسائل  این  فنی  لحاظ  از 
اولیه‌ای  موتور  از  بود  قرار  بود.  شده  دیده 
معاملات  موتور  حتی  بعداً  که  شود  استفاده 
بورس را از آن گرفتیم، با موسسات فنی هم 
صحبت شده بود. حتی گفتگو با کشورهای 
هم  خلیج‌فارس  حوزۀ  و  یافته  استقلال  تازه 
انجام  کنسرسیوم  خارجی  اعضای  توسط 
ضمنی  موافقت‌های  به‌گونه‌ای  و  بود  شده 
اولیه کسب شده بود. البته به نظر من با وجود 
شرایط جدید هنوز هم راه‌اندازی بورس نفت 
اما  سخت‌تر؛  قدری  چند  هر  است،  ممکن 

امکان‌پذیر است. 
- اما اکنون ما مشکل تبادل ارزی و تحریم‌های 

بین‌المللی را داریم؟
برای رفع این مشکلات باید گفتگو کرد. 
نمی‌توان قاطعانه آن را رد یا قبول کرد. باید 
ادله را پیدا کرد و حقایق را در کنار هم چید 
بررسی  کارشناسی  دیدگاه  از  را  مسائل  و 
اینکه وجود کارشناسان خارجی  کرد. ضمن 
می‌تواند بسیاری از مشکلات را حل کند. در 
عین حال که این بورس در یک منطقه آزاد 

 .ایجاد شده است
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مراحل توسعه شرکت‌های ملی نفت در 

LNG اجرای طرح‌های

چکیده
کیی از اهداف اصلی شرکت‌های ملی نفت جهت حضور در بازارهای جهانی گاز به ویژه از طریق تولید LNG، گرفتن 
سهم صادرات LNG و اخذ امتیازهای بین‌المللی جهت تأمین امنیت عرضه کشورهای مصرفک‌ننده می‌باشد. جهت تحقق 
این امر، شرکت‌های ملی نفت، نیازمند پیمودن مراحل توسعه در اجرای طرح‌های LNG می‌باشند. هر چند که خوداتکائی 
در اجرای طرح‌های LNG به عنوان مرحله پایانی توسعه این نوع از طرح‌ها به شمار می‌رود، این شرکت‌ها نیازمند تمرکز 
بیشتر بر سودآوری و تحقق بخشیدن به معیارهای اساسی مانند مشارکت هر چه بیشتر در بخش بالادستی، افزايش سهم 
مشارکت در طرح‌های LNG، ارتقاء دانش ساخت و توسعه ابعاد فنی طرح‌های LNG و بالا بردن سطح توانمندي جهت 
توسعه طرح‌های LNG بدون حمایت شرکت‌های بین‌المللی نفتی می‌باشند. در مقابل، بسیاری از شرکت‌های ملی نفت که 
حتی در سطوح بین‌المللی فعالیت می‌نمایند، نمی‌توانند بسیاری از طرح‌های LNG را بدون اتکاء به کم‌کهای مالی، فنی 
و بازاریابی شرکت‌های بین‌المللی نفتی به سرانجام برسانند. در این میان بسیاری از شرکت‌های بین‌المللی نفتی در رقابت 
جهت همکاری با شرکت‌های ملی نفت و حفظ امنیت عرضه گاز طبیعی، با معرفی تکنولوژی‌های جدید به منظور کاهش 
هزینه‌های تولید LNG، ارائه کم‌کهای مالی به طرح‌های در دست اقدام و بازاریابی برای کشورهای تولیدک‌ننده، جایگاه 
خود را در تمامی مراحل توسعه شرکت‌های ملی نفت حفظ نموده‌اند. در این مقاله، با مروری بر جایگاه شرکت‌های ملی 
نفت در طرح‌های LNG، به بررسی و تفسیر مراحل توسعه این شرکت‌ها همراه با ارائه برخی شواهد تجربی در جهت 

مقایسه‌ اجمالی میان آنها پرداخته می‌شود.
LNG مراحل توسعه، زنجیره ارزش ،)LNG(واژگان کلیدی: شرکت‌های ملی نفت، شرکت‌های بین‌المللی نفت، گاز طبیعی مایع‌شده
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مقدمه
شرکت‌های  با  مقایسه  در   )1()NOCs( نفت  ملی  شرکت‌های 
بین‌المللی نفتی )IOCs()2( از امکانات کمتری از نظر سطوح دانش و 
فناوری و همچنین منابع مالی برخوردار هستند. از آنجایی که توسعه 
روزآمد  دانش  و  سنگين  سرمایه‌گذاری  نیازمند   )3(LNG طرح‌های 
با  طرح‌ها  این  توسعه  در  نفت  ملی  شرکت‌های  از  برخی  می‌باشد، 
زیرساخت‌های  فقدان  جمله  از  متعددی  مشکلات  و  دشواری‌ها 
اقتصادی و توانایی‌های فنی و تکنولوژکیی روبرو هستند. در این میان 
برخی از شرکت‌های ملی نفتی مطرح در جهان مانند شرکت پتروناس 
)Petronas( مالزی از توانایی‌ها و مهارت‌های مناسبی در زمینه‌ عملیات 

بالادستی نفت و گاز برخوردار شده‌اند. اما این قدرت در میان بسیاری 
این  ملاک‌های  آنکه  ویژه  به  ندارد  وجود  نفت  ملی  شرکت‌های  از 
شرکت‌ها جهت توسعه طرح‌های LNG و دیگر طرح‌های بالادستی 
فراتر از حداکثرسازی سود می‌باشد که از جمله آن می‌توان به توسعه 
طریق  از  بین‌المللی  امتیازهای  کسب  و  اقتصادی  زیرساخت‌های 
صادرات گاز اشاره نمود. این نوع عدم تمرکز، می‌تواند طی نمودن 
مراحل توسعه طرح‌های LNG را برای شرکت‌های ملی نفتی که اقتصاد 
ملی آنها وابستگی بیشتری به درآمدهای حاصل از صدور نفت و گاز 
دارند، طولانی‌تر و تا حدی دستیابی به مراحل پایانی توانایی و مهارت 
در این طرح‌ها را غیرممکن می‌سازد. به همین جهت تأمین معیارهای 

مربوط به مراحل توسعه طرح‌های LNG در شرکت‌های ملی نفت، 
نیازمند بازنگری در مدیریت این شرکت‌ها و همچنین وابستگی برخی 

از شرکت‌های ملی به شرکت‌های بین‌المللی نفتی می‌باشد. 

LNG جایگاه شرکت‌های ملی نفت در بازار
بین‌المللی  شرکت‌های  مقابل  در  نفت  ملی  شرکت‌های  جایگاه 
نفت به ویژه در دو دهه گذشته تغییر کرده است. در سال‌های اخیر 
شرکت‌های ملی نفت فعالیت‌های خود را به ویژه در مدیریت منابع 
نفت و گاز کشور‌های خود گسترش داده‌اند. اما این تغییر رویه لزوم 
مشارکت شرکت‌های بین‌المللی نفت در پروژه‌های LNG را زیر سؤال 
بین‌المللی  شرکت‌های  و  است  نبرده 
نفت نیز به اجبار بر اساس نیازمندی‌های 
شرکت‌های ملی نفت حرکت کرده‌اند. اگر 
به پروژه‌های اولیه مربوط به قراردادهای 
شرکت‌های  سیطره  نماييم  توجه   LNG

 LNG بین‌المللی نفت بر تمامی زنجیره
و  فنی  مالی،  منابع  بکارگیری  از  اعم 
انسانی این شرکت‌ها قابل مشاهده است 
در حالی که با گذشت دو دهه و کسب 
تجربیات شرکت‌های ملی نفت در زمینه 
پروژه‌های LNG، این نفوذ و سیطره به 

مشارکت تبديل شده است]1[. 
دارای  نفت  ملی  شرکت‌های 
ویژگی‌ها و اهداف استراتژیک مخصوص به خود هستند که آنها را از 
شرکت‌های بین‌المللی نفتی یا شرکت‌های مستقل نفتی مجزا می‌سازد. 
در شرکت‌های ملی نفت، به دلیل آنکه مالیکت و مدیریت اصلی منابع 
نفت و گاز در اختيار دولت می‌باشد، این شرکت‌ها باید پاسخ‌گوی 
دولت‌های متبوع خود باشند و در حال حاضر نیز هدف دولت‌های 
میزبان در توسعه شرکت‌های ملی نفت، تبدیل این شرکت‌ها از یک 
سرمایه‌گذار یا مدیریت منابع نفت و گاز کشور به یک سازمان تجاری 
گسترده‌تر و در بسیاری موارد، مشارکت در طرح‌های نفت و گاز- به 

ویژه طرح‌های LNG- دیگر کشور‌ها می‌باشد. 
به عبارت دیگر این واکنش از سمت دولت‌های میزبان به دلیل 

جدول 1- سهم مشارکت شرکت‌های نفت و گاز بین‌المللی در یکی از طرح‌های LNG ونزوئلا

1 Train2 TrainTrain3
PDVSA )ونزوئلا(: 60 درصدPDVSA )ونزوئلا(: 60 درصدPDVSA )ونزوئلا(: 60 درصد

Gasprom )روسیه(: 15 درصدGalp )پرتغال(: 15 درصدGalp )پرتغال(: 15 درصد

ENI )ایتالیا(: 10 درصدENARSA )آرژانتین(: 10 درصدChevron )آمرکیا(: 10 درصد

Petronas )مالزی(: 10 درصدItochu )ژاپن(: 10 درصدQP )قطر(: 10 درصد

EDP )پرتقال(: 5 درصدMIMI )ژاپن(: 5 درصدMIMI )ژاپن(: 5 درصد

Source: Ledesma, David (2009), P.20
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افزایش تقاضای جهانی گاز، کاهش هزینه‌های مایع‌سازی گاز طبیعی 
و کنترل بیشتر دولت‌ها بر منابع و ذخایر گازی از طریق شرکت‌های 
در   LNG ارزش  زنجیره  از  بیشتر  سهم  کسب  نهایت  در  و  ملی 
بازار جهانی می‌باشد]2[. همچنین طرح‌های LNG برای بسیاری از 
شرکت‌های ملی نفت، انگیزه‌ای جهت انتقال دانش فنی به کشور خود 
و بهبود توسعه اقتصادی است. این مسئله نشان می‌دهد که اهداف 
شرکت‌های ملی نفت که در سایه دولت‌های نفتی قرار دارند فراتر 
از کسب سود و ایجاد فرصت برای رشد و توسعه شرکت ملی نفت 
می‌باشد زیرا شرکت‌های ملی نفت تمایل دارند تا علاوه بر مدیریت 
مطلوب منابع نفت و گاز خود، زیرساخت‌های کشور متبوع خود را 
به لحاظ اقتصادی از طریق کسب منافع صادراتی به عنوان بخشی از 
زنجیره LNG توسعه دهند. اما این ویژگی می‌تواند در مقابل، منافع 
حاصل از طرح‌های LNG را برای کشورهای میزبان کاهش دهد. به 
عنوان نمونه، شرکت ملی نفت ونزوئلا جدید‌ترین طرح LNG خود 
را در قالب سه واحد به شکل جدول)1( برنامه‌ریزی نموده است و 

شرکت‌های مختلفی در این طرح‌ها مشارکت دارند.
سهم  تعیین  می‌شود،  مشاهده  جدول)1(  در  که  همان‌طور 
فقدان  از  نشان  این طرح،  در  بین‌المللی مشارکتک‌ننده  شرکت‌های 
تجربه کشور میزبان دارد و با توجه به تعهدات سیاسی و وضعیت 

مالی ونزوئلا و همچنین پیگیری اهداف غیر اقتصادی می‌تواند تحقق 
کسب سود اقتصادی و اهداف فراتر از آن- نظیر انتقال دانش فنی 
و افزایش اشتغال و توسعه اقتصادی- را با مشکل مواجه سازد. اما 
در هر صورت شرکت‌های ملی نفت که در حال حاضر بالغ بر 35 
شرکت نفتی در سراسر جهان را شامل می‌شوند ]3[، نیازمند توسعه 
سطح دانش، توسعه زیرساخت‌ها و کاهش وابستگی به شرکت‌های 
بین‌المللی نفتی در طرح‌های LNG می‌باشند در حالی که این حقیقت 
لحاظ  به  نفتی  بین‌المللی  شرکت‌های  که  نمود  انکار  نمی‌توان  را 
امکانات مالی و تکنولوژی نسبت به دیگر فعالان، در بازار نفت و 
این  آنکه  به دلیل  گاز در وضعیت بسیار مطلوب‌تری قرار دارند و 
شرکت‌ها خود از خریداران عمده LNG هستند به طور قطع و یقین 
با دقت و تلاش بیشتری به منظور تأمین نیازهای خود در طرح‌های 
LNG مشارکت می‌نمایند. در ادامه به جریان زمانی اشاره می‌نماییم 

که شرکت‌های ملی نفت در جهان از لحاظ توانایی و قابلیت توسعه 
طرح‌های LNG در کشور خود در جایگاه‌های متفاوتی قرار گرفته‌اند. 

مراحل توسعه شرکت‌های ملی نفت در 
LNG طرح‌های

شرکت‌های ملی نفت که دارای طرح‌های LNG هستند، به طور 

LN
G

ح 
طر

ک 
ه ی

سع
 تو

ت
ابلی

و ق
ی 

انای
تو

زمان

خوداتکایی در توسعه طرح

تثبیت )انتقال مهارت‌ها(

کشش مهارت

ویژگی‌ها:
‌NOCها طرح‌ها را در این  	•
مرحله با حداقل مشارکت 
استثنای موارد  IOCها )به 

نیازمند  طرح‌های  و  فنی 
توسعه  مالی(  تأمین 

می‌دهند.
به  IOCها  میان  رقابت  	•
در  مشارکت  منظور 
افزایش   ،LNG طرح‌های 

میی‌ابد.
NOCها جهت مشارکت با  	•
IOCها، شرکای خود را از 

دسترسی  گاز،  عرضه  نظر 
به بازار و روابط بین‌المللی 

انتخاب می‌نمایند.

ویژگی‌ها:
مرحله،  این  در  ‌NOCها  	•
برخی از مهرات‌های خود 

را توسعه داده‌اند.
به  تمایل  دارای  NOCها  	•
مشارکت بیشتر در طرح‌ها 

هستند.
سرمایه‌گذاری  NOCها  	•
 LNG بیشتری نیز در طرح

صورت می‌دهند.

ویژگی‌ها:
نوع مهارت  ‌NOCها هیچ‌  	•
 LNG و تجربه‌ای در طرح

ندارند.
پوشش  جهت  NOCها  	•
شکاف مهارتی، از تجربیات 

IOCها بهره می‌برند.

برابری  مشارکت  NOCها  	•
با IOCها دارند.

LNG نمودار 1- مراحل توسعه شرکت‌های ملی نفت در طرح‌های
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)4( LNG جدول 2- درجه توسعه برخی از شرکت‌های ملی نفت در طرح‌های

مشخص در سطوح متفاوتی از دانش، تجربه و مهارت‌ها در توسعه 
شرکت  یک  توسعه  مراحل  نمودار)1(،  در  دارند.  قرار  طرح‌ها  این 
ملی نفت ارائه شده است که بر اساس ویژگی‌ها و مشخصه‌های این 
شرکت‌های  تمامی  دیگر،  عبارت  به  است.  شده  تدوین  شرکت‌ها 
ملی نفت ناگزیر، این مراحل را جهت توسعه طرح‌های LNG طی 

می‌نمایند.
حرکت در این مسیر زمانی جهت افزایش توانایی و قابلیت یک 
شرکت ملی نفت جهت توسعه یک طرح LNG، از یک مرحله به 
می‌توانند  عوامل  این  دارد.  بستگی  مختلفی  عوامل  به  دیگر  مرحله 
شامل توسعه سیاسی در کشور متبوع، سطح حمایت دولت از شرکت 

نفتی  بین‌المللی  شرکت‌های  مشارکت  و  حضور  تابعه،  نفت  ملی 
با شرکت‌های  ارتباط میان شرکت ملی نفت  در طرح‌های LNG و 
بین‌المللی نفت مشارکتک‌ننده و در نهایت میزان ریسکی که شرکت 

ملی نفت به پذیرش آن در طرح LNG تمایل دارد، باشند.
 LNG اولین مرحله‌اي که در آن، شرکت ملی نفت اولین طرح
 Skill( مهارت  یا  توانایی  کشش  مرحله  می‌دهد،  توسعه  را  خود 
Pull( است. در این مرحله شرکت ملی نفت یا دولت میزبان تجربه 

ناچیز و محدودی در زمینه اجرای طرح‌های LNG داشته و عمدتاً 
به شرکت‌های بین‌المللی نفت وابسته هستند. در این مرحله دولت 
میزبان، مشاوران باتجربه را جهت ارزیابی طرح LNG و تثبیت موقعیت 
خود استخدام کرده و بکار می‌گیرد. پس 
یا  میزبان  دولت  تجربه  اولین  کسب  از 
شرکت ملی نفت در مورد توسعه طرح 
LNG و همچنین کسب مهارت اولیه در 

کشور  طرح‌ها،  از  نوع  این  اجراسازی 
میزبان یا شرکت ملی نفت، وارد مرحله 
یا فاز دوم، یعنی مرحله انتقال مهارت و 
تثبیت آن )Consolidation( می‌شوند که 
تلاش  نفت  ملی  اساس شرکت  این  بر 
کسب  پیش  از  مهارت‌های  تا  می‌نماید 
مرحله،  این  در  نماید.  تکمیل  را  شده 
بیشتری  مشارکت  نفت  ملی  شرکت 
و  داشت  خواهد   LNG طرح‌های  در 
شرکت‌های مستقل و پیمانکاری داخلی 
مرحله  این  در  تجربه  کسب  به  نیز  را 
تشویق می‌نماید. مرحله پایانی این مسیر 
انفرادی  اجراسازی  و  عملیات  زمانی 
)Solo( طرح‌های LNG می‌باشد. در این 
مرحله شرکت ملی نفت یا دولت میزبان، 
توانایی‌های  بر  تیکه  با  را   LNG طرح 
داخلی خود پیاده‌سازی و اجرا می‌نماید.

از  پس  مرحله‌ای  بخواهیم  اگر 
نیز  را  انفرادی  اجراسازی  مرحله 
ديگر  كه  گفت  می‌توان  شویم،  متصور 
با واژه شرکت ملی نفت )NOC( روبرو 
مرحله  از  گذر  با  زیرا  بود  نخواهیم 
خوداتکائی، این شرکت به شرکت ملی 
 )International NOC( بین‌المللی نفت 
نمونه‌های  از  کیی  می‌گردد]1[.  تبدیل 
بارز شرکت ملی نفت بین‌المللی، شرکت 
 )Statoil( نروژ  استات‌اویل  نفت  ملی 
می‌باشد که در حال حاضر به عنوان یک 

LNG تولیدکنندگان اصلیLNG درجه توسعه شرکت ملی نفتسال آغاز تولید
خوداتکائی در توسعه طرح Sonatrach1964LNG )الجزایر(

کشش مهارتLibyan Government1970 )لیبی(
تثبیت )انتقال مهارت‌ها(Brunei Government1972 )برونئی(

تثبیت )انتقال مهارت‌ها(Pertamina1977 )اندونزی(
خوداتکائی در توسعه طرح AD Gas1977LNG )امارات متحده(

خوداتکائی در توسعه طرح Petronas1983LNG )مالزی(
خوداتکائی در توسعه طرح Qatar Petroleum1997LNG )قطر(

کشش مهارتNNPC1999 )نیجریه(
کشش مهارتNGC1999 )ترنیداد و توباگو(
تثبیت )انتقال مهارت‌ها(Oman Gov2000. )عمان(

تثبیت )انتقال مهارت‌ها(EGAS2005 )مصر(
کشش مهارتSonagas2007 )گینه نو(

طرح‌های آینده
تثبیت )انتقال مهارت‌ها(Gazprom2009 )روسیه(
کشش مهارتPeru Gov2010. )پرو(

کشش مهارتSonangol2011 )آنگولا(

Source: Ledesma, David (2009), P.26
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LNG شکل 1 - درجه مشارکت شرکت ملی نفت در زنجیره عرضه

LNG تولیدکنندگان اصلی
دسترسی به 

امکانات تبدیل 
LNG مجدد به گاز

مالیکت کشتی 
LNG حمل و نقل

توانایی توسعه 
 LNG طرح‌های
بدون حمایت 

IOCها

دانش ساخت و 
توسعه ابعاد فنی 

طرح‌ها

میزان مشارکت در 
LNG طرح

میزان مشارکت در 
بخش بالادستی

الجزایر
لیبی

برونئی
اندونزی

امارات متحده عربی
مالزی
قطر

نیجریه
ترنیداد و توباگو

عمان
مصر

گینه نو

روسیه
پرو

آنگولا

صفرضعیفمتوسطقویراهنمای شکل

در  و  می‌نماید  استفاده  خود  داخلی  مهارت‌های  از  تجاری  شرکت 
پروژه‌های بین‌المللی بالادستی مشارکت زیادی دارد. این شرکت به 
عنوان اولین کشور اروپایی عرضهک‌ننده LNG در اروپا در سال 2007 

شناخته می‌شود]4[.
در جدول )2( تعدادی از شرکت‌های ملی نفت بر اساس سال 
مشاهده  که  همان‌طور  شده‌اند.  ارائه  خود   LNG طرح‌های  آغاز 
می‌شود برخی از این شرکت‌ها نظیر ان.ان.پی.سی )NNPC( نیجریه 
یا سونوگاز )Sonagas( گینه نو در مراحل اولیه مهارت و مدیریت در 
طرح‌های LNG هستند. برخی دیگر از شرکت‌ها در مرحله دوم، یا 
مراحل انتقال کامل مهارت و مرحله تحیکم و تثبیت قرار دارند که 
اندونزی و گازپروم   )Pertamina( پرتامینا به  آنها می‌توان  از جمله 
)Gazprom( روسیه اشاره نمود. برخی دیگر از شرکت‌ها دو مرحله 
توسعه  و  مدیریت  در  کامل  خوداتکائی  به  و  نموده  طی  را  اخیر 
طرح‌های LNG رسیده‌اند که در این میان می‌توان به قطر پترولیوم 
)Qatar Petroleum( قطر و پتروناس )Petronas( مالزی اشاره نمود. 
یادشده  برای شرکت‌های  درجه‌بندی  این  که جهت  معیارهایی 
مورد استفاده قرار گرفته‌اند شامل میزان مشارکت شرکت مورد نظر در 
بخش بالادستی، میزان سهم شرکت در طرح‌های LNG، دانش ساخت 
بدون   LNG طرح‌های  توسعه  توانایی  طرح‌ها،  فنی  ابعاد  توسعه  و 
حمایت شرکت‌های بین‌المللی نفتی، میزان مالیکت کشتی‌های حمل 

تبدیل گاز در طرح‌های  ترمینال‌های  میزان ظرفیت  LNG و  نقل  و 
LNG می‌باشند. در شکل)1(، این معیارهای قابل اندازه‌گیری بر اساس 

میزان و یکفیت نسبی طبقه‌بندی شده‌اند و با رنگ‌های مختلفی از هم 
 )Petronas( متمایز گشته‌اند. به طور مثال، شرکت ملی نفت پتروناس
 LNG مالزی دارای درجه خوداتکائی در توسعه و مدیریت طرح‌های
می‌باشد، در تمامی معیارها به جز معیار امکانات تبدیل مجدد به گاز 
 LNG بالاترین میزان سهم و مشارکت را در زنجیره عرضه طرح‌های

به خود اختصاص داده است. 
محله  در  نیز   )Qatar Petroleum( پترولیوم  قطر  ملی  شرکت 
خوداتکائی مدیریت و توسعه طرح‌های LNG قرار دارد. این کشور 
که از سال 1996 فعالیت‌های خود را با قطرگاز QatarGas1( 1( آغاز 
نموده است، در حال حاضر بزرگترین تولیدکننده LNG در خاورمیانه 
به شمار می‌رود. در حال حاضر این کشور محصول LNG خود را به 
کشورهای انگلستان، آمرکیا، اسپانیا، ایتالیا، فرانسه، بلژیک، کره‌جنوبی، 
و  مصرفک‌ننده  کشورهای  می‌نماید]4[. حضور  صادر  هند  و  ژاپن 
متقاضی LNG قطر نشان دهنده کاهش هزینه‌های تولید LNG در این 
کشور و توسعه مناسب این صنعت در قطر می‌باشد. اما با این وجود، 
نیز  را  پیشین  مراحل  این مقصود  به  نیز جهت رسیدن  این شرکت 
گذارنده است و در حال حاضر نیز با توجه به معیارهای درجه‌بندی 
ارائه شده در شکل)1(، این کشور در توانایی و قابلیت اجراسازی 
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نسبت  نفت  بین‌المللی  شرکت‌های  حمایت  بدون   LNG طرح‌های 
پتروناس )Petronas( مالزی در وضعیت  به سایر رقبای خود نظیر 
 Qatar( پترولیوم  قطر  ملی  مثال شرکت  به طور  دارد.  قرار  متوسط 
Petroleum( در پروژه قطر گاز 2 )QatarGas2( خود را در موقعیت 

کیی از کشورهای مصرفک‌ننده گاز به منظور بازاریابی در اروپا قرار 
بازاریابی از طریق شرکت بین‌المللی نفتی اکسون‌موبیل  داد که این 
)ExxonMobil( صورت گرفت. مشاهده می‌شود که بر طبق شکل)1(، 
 LNG تقریباً در بسیاری از شرکت‌های ملی نفت، توسعه طرح‌های

بدون حضور شرکت‌های بین‌المللی نفتی امکان‌پذیر نبوده است.
جمع‌بندی و نتیجه‌گیری

همان‌طور که پیش از این نیز اشاره شد، شرکت‌های ملی نفت 
و  قابلیت  توان،  افزایش  و   LNG طرح‌های  مدیریت  و  توسعه  در 
مهارت نیازمند عبور از سه مرحله اساسی هستند که به ترتیب شامل 
کشش مهارت، مرحله انتقال مهارت و تثبیت آن و در نهایت مرحله 
خوداتکائی در اجرای طرح‌های LNG هستند. بررسی‌ها و مطالعات 
اخیر نشان می‌دهند که حتی شرکت‌هایی که در مراحل پایانی کسب 
مهارت و دانش در توسعه طرح‌های LNG هستند، در زنجیره عرضه 
خواهند  نفتی  بین‌المللی  شرکت‌های  به  زیادی  وابستگی   ،LNG

داشت. در این مرحله بسیاری از شرکت‌های ملی نفتی جهت تسریع 
در اجراسازی طرح‌های مورد نظر خود نیازمند حمایت شرکت‌های 
بین‌المللی نفتی هستند. از طرف دیگر شرکت‌های بین‌المللی نفتی 
نیز به جهت آنکه عمدتاً در کشورهای مصرفک‌ننده قرار دارند، به 
جهت اهمیت مسئله امنیت عرضه گاز سعی در حفظ جایگاه خود در 
بازار LNG به ویژه در ارتباط با شرکت‌های ملی دارند. این جایگاه به 
طور عمده با معرفی تکنولوژی‌های جدید جهت کاهش هزینه‌های 
تولید گاز و تولید LNG، ارائه کمک‌های مالی به طرح‌های در دست 
اقدام و بازاریابی LNG کشورهای تولیدک‌ننده در طی زمان در هر 
مرحله از توسعه شرکت‌های ملی نفت حفظ شده است. در مقابل، 
شرکت‌های ملی نفتی که تحت حمایت بیشتری از طرف دولت‌های 

پی‌نوشت:
1 . National Oil Companies
2 . International Oil Companies
3 . Liquefied Natural Gas
4. درجه توسعهی‌افتگی طرح‌های LNG شرکت‌های ملی نفت در 15 کشور ارائه 
شده در جدول 2 و همچنین تمامی آنچه به عنوان درجه‌بندی یکفی در شکل 
1 ارائه شده‌اند نتایج بحث و گفتگوی کارشناسان برجسته مؤسسه مطالعات 
انرژی آکسفورد )OIES( و چتم هاوس )Chatham House( انگلستان است. 
کمپ  الکس  چون  افرادی  نقطه‌نظرات  و  مشاوره  به  می‌توان  میان  این  در 
 Howard( و هوارد روجرز )Jonathan Stern( جاناتان استرن ،)Alex. Kemp(
Rogers( از برجسته‌ترین تحلیل‌گران بازارهای گاز اشاره نمود. این اشارات 
در مقاله مربوط به بخش گاز، شماره 32 در مؤسسه مطالعات انرژی آکسفورد 

ارائه شده است.

ملی متبوع خود می‌باشند، با توجه به معیارهای ارائه شده در این 
بررسی، تا حدود زیادی قادر به طی نمودن مراحل پایانی نیستند که 
از دلایل عمده آن می‌توان به فعالیت‌های مربوط به عدم تمرکز این 
شرکت‌ها در سودآوری و اجراسازی این طرح‌ها جهت دستیابی به 
امتیازات بین‌المللی می‌باشد که عمدتاً تابع روکیرد دولت‌های نفتی 
با  مالزی  پتروناس  و  نروژ  استات‌اویل  نظیر  می‌باشد. شرکت‌هایی 
عبور از مراحل خوداتکائی و بین‌المللی نمودن فعالیت‌های بالادستی 
خود توانسته‌اند تا حدود زیادی علاوه بر تمرکز بیشتر بر سودآوری، 
منظر  از  چه  را   LNG طرح‌های  و  نموده  فعالیت  مستقل  به شکل 
از منظر  این طرح‌ها و چه  بین‌المللی سایر شرکت‌ها در  مشارکت 
توسعه  طرح‌ها،  این  به  تخصصی  نگاه 

 .داده و مدیریت نمایند
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آبگرمكن خورشيدي مدور
توسط  منازل  اغلب  گرم  آب  امروزه 
هزينة  مي‌گردد.  تأمين  فسيلي  سوخت 
تأمين آب گرم منازل از اين طريق به علت 
قابل‌ملاحظه  فسيلي  سوخت‌هاي  گراني 
و  تجهيزات  اولية  هزينة  است. علاوه ‌براين 
نيز  منازل  گرم  آب  سيستم  نگهداري  هزينة 
قابل‌ملاحظه مي‌باشد. بنابراين در صورتي كه 
بتوان آب گرم را به وسيلة انرژي خورشيدي 
تأمين كرد، صرفه‌جويي قابل ملاحظه‌اي در 
اين  براي  مي‌شود.  حاصل  آن  تأمين  هزينة 
منظور از مدت‌ها پیش، سيستم‌هاي گرمايش 
مسطح خورشيدي در منازلي كه نياز به آب 
گرم به صورت محدود دارند، مورد استفاده 
قرار مي‌گيرد. با وجود اينكه استفاده از اين 
آب  مصرف  ميزان  در  مشكلاتي  سيستم‌ها، 
گرم خصوصاً پس از غروب خورشيد ايجاد 
قابل‌ملاحظه  كاهش  دليل  به  اما  مي‌كنند، 
در  مي‌گيرند.  قرار  استفاده  مورد  هزينه، 

حقيقت پس از غروب خورشيد، فقط به اندازة 
مخزن ذخيره اين سيستم‌ها، آب گرم موجود 
مي‌باشد. در اين سيستم‌‌ها انرژي خورشيدي 
توسط سطوح مسطح با ضريب جذب بالا، 
خورشيدي  حرارت  سپس  مي‌شود،  جذب 
گرم  را  آن  و  منتقل  مصرفي  آب  مخزن  به 
مي‌كند. تولید انرژی از منابع تجدید‌پذیر، با 
فسيلي  سوخت‌هاي  بودن  محدود  به  توجه 
در  و  است  شده  واقع  جهاني  توجه  مورد 
سال‌هاي اخير استفاده از جاذب خورشيدي 
رو  روند  مصرفي،  آب  كردن  گرم  جهت 
كره‌اي  شركت  يك  است.  داشته  رشدي  به 
اولين پروژة بزرگ جهان در تأمين آب گرم 
به وسيلة جاذب‌هاي خورشيدي را به اتمام 
مصرفی  گرم  آب  جهت  پروژه  این  رساند. 
که  است  بوده   "Mirae" بنام   بیمارستانی 
خورشیدی  مسطح  جاذب‌های  از  آن  طي 
استفاده می‌شود. مساحت هر جاذب‌ 10 متر 

مربع است به طوری که آنها را " مگا جاذب‌" 
تختخواب   709 با  بیمارستان  این  می‌نامند. 
نیاز  مصرفی  گرم  آب  لیتر  هزار   80 روزانه 
 104 آب،  حجم  این  تأمين  جهت  دارد. 
جاذب‌ با مساحت کل حدود 1040 مترمربع 
در  .جاذب‌ها  می‌گیرد  قرار  استفاده  مورد 
زمین  روی  در  بیمارستان  اطراف  محیط 
نصب شده است و از 10 مارس 2011 این 

پروژه به مرحله بهره برداری رسیده است. 
   Sferasol نام  با  ایتالیایی  شرکت  يك 
با  کروی  خورشیدی  گرمایش  سیستم  یک 
به  كه  است  کرده  طراحی  را  کوچک  ابعاد 
منظور گرم كردن آب براي مصارف خانگي 
به كار برده مي‌شود. این سیستم می‌تواند آب 
را در مدّت کوتاه‌تری نسبت به جاذب‌های 
مسطح خورشیدی گرم کند چرا که سیال در 
معرض تابش  بیشتري از جاذب‌های مسطح 
است ظرف  قادر  سيستم  اين  می‌گیرد.  قرار 
تابش  شروع  از  ساعت   2 از  كمتر  مدت 
خورشيد، 200 ليتر آب گرم را براي مصارف 

خانگي آماده كند.
به  نسبت  كروي  جاذب‌  سيستم 
مزایایی  از  خورشیدی  مسطح  جاذب‌های 
برخوردار است. با توجه به اينكه سطح آنها 
كروي مي‌باشد، هميشه قسمتي از سطح آن 
وجود دارد كه در معرض تابش عمودي نور 
بيشترين  قسمت  اين  و  دارد  قرار  خورشيد 
ساير  به  نسبت  را  خورشيد  تابشي  انرژي 
آن  ديگر  مزيت  مي‌كند.  جذب  سطوح 
مسطح  جاذب‌های  برخلاف  كه  است  اين 
می‌تواند  سیستم  این  متداول،  خورشیدی 
بیشترین تابش پراکنده را جذب کند )تابش 
خورشيد  از  غيرمستقيم  تابش  پراكنده، 
از تابش  مي‌باشد كه مي‌توان به عنوان مثال 
موجود  آب  بخار  قطرات  از  يافته  انعكاس 
تابش  آفتابی  روز  یک  در  برد(.  نام  جو  در 
است  خورشید  تابش  کل  پراکنده10درصد 
به  می‌تواند  تابش  این  ابری  روز  یک  در  و 
بیش از 50درصد کل تابش خورشید برسد. 
مذکورجذب  سیستم  مزایای  از  ديگر  کیی 
آن  سطح  بودن  كروي  دليل  به  آلبدو  تابش 
زمین  سطح  از  شده  منعکس  تابش  است،  
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تابش  اين  ميزان  مي‌گویند.  آلبدو  تابش  را 
سطوح  توسط  كه  مي‌باشد  ملاحظه  قابل 
كروي  جاذب‌  در  مي‌شود.  جذب  پاييني 
سيستم  مستمر  صورت  به  روز  طول  در 
حتي  است،  خورشيد  نور  دريافت  درحال 
موقعيت  و  دليل جهت  به  كه  زمان‌هايي  در 
جاذب‌های مسطح نسبت به خورشيد، گرما 
كروي  جاذب‌  نمي‌شود،  جذب  آنها  توسط 
مي‌باشد.  خورشيد  انرژي  دريافت  به  قادر 
جذب انرژي خورشيدي به صورت مستمر و 

در بازة زماني بزرگتر از جاذب‌هاي مسطح، 
از ديگر مزاياي اين سيستم‌ها مي‌باشد. جنس 
روی  که  است  استیل  از  کروی  جاذب  این 
می‌شود  پوشیده  جاذب  رنگ‌های  با  آن 
يكي  دارد.  مترمربع   1/5 معادل  سطحی  و 
سيستم  كارايي  افزايش  به  كه  عواملي  از 
کره  از  استفاده  مي‌كند  كمك  كروي  جاذب‌ 
جذب  سطوح  روي  بر  شفاف  پلاستکیی 
انرژي خورشيد با ضريب عبور بالا مي‌باشد 
كه تابش خورشيد را از خود عبور مي‌دهند، 
ولي در عين حال به مانند يك عايق حرارتي 
براي سيستم جاذب‌ كروي عمل مي‌كنند. به 
همين دليل انرژي خورشيد كه پس از عبور 
از عايق پلاستيكي جذب سيستم مي‌شود در 
سيستم باقي مي‌ماند و اتلاف انرژي كاهش 
پيدا مي‌كند. همچنين وجود يك منبع ذخيرة 
مانع  سيستم  اين  در  ليتري،   200 استوانه‌اي 

مي‌گردد  گرم خروجي  آب  دماي  نوسان  از 
داده  جا  كره  يك  در  سيستم  اين  همه  و 
شده است و گذاشتن آن در حياط يا بالكن 
نيز  زيبايي محيط  به  منجر  يا سقف خانه  و 
نحوي  به  سيستم  اين  ضمن  در  مي‌شود. 
استفاده  قابليت  آساني  به  كه  شده  طراحي 
همزمان از چند جاذب در منازلي كه مصرف 
آب گرم بالاتري دارند را دارا مي‌باشد و يا با 
استفاده از چندين جاذب به صورت همزمان، 
بزرگتر  مصارف  براي  لازم  آب‌گرم  مي‌توان 

تأمين  را  اردوگاه  يك  يا  استخر  يك  مانند 
كرد.

كارايي  و  بازدهي  درك  منظور  به   
مقايسه  يك  كروي،  جاذب  سيستم  بالاتر 
مسطح  جاذب  سيستم  و  كروي  بين جاذب 
خورشيد،  به  نسبت  جهت‌گيري  قابليت  با 
بررسي مي‌شود. متوسط شدت انرژي جذب 
جذب  سطوح  از  مربع  متر   2 توسط  شده 
انرژي جاذب مسطح از ساعت 11 صبح تا 
3 بعدازظهر برابر متوسط انرژي جذب شده 
توسط جاذب كروي از ساعت 9 صبح تا 5 
بعدازظهر مي‌باشد. بنابراين 1/5 متر مربع از 
جاذب كروي، عملكردي مشابه با  2/7 متر 

مربع از  جاذب مسطح را دارد.   
گرمکن  آب  سیستم  یک  كروي  جاذب 
خورشیدی است که مانند يك مبدل حرارتي 
كار مي‌كند و انرژي خورشيدي را به تانکر 

است،  پنهان  کره  داخل  در  كه  آب  ذخیره 
انتقال مي‌دهد. انرژي خورشيد توسط سطوح 
جاذب با ضريب جذب بالا، جذب مي‌شود 
اين  از  جذب  از  پس  خورشيدي  انرژي  و 
سطوح، به يك سيال مياني كه در بين سطوح 
جاذب كروي و مخزن ذخيره استوانه‌اي قرار 
جنس  از  ذخیره  منبع  مي‌يابد،  انتقال  دارد، 
استیل ضد زنگ می‌باشد و به شکل استوانه 
عمودی است که گنجایش 200 لیتر آب را 
دارد. سيال مياني علاوه بر اين كه نقش انتقال 
حرارت را از سطوح جاذب به منبع ذخيره 
دماي  و  آب  از  بالاتر  جوشي  دماي  دارد، 
ترتيب  اين  به  دارد.  آب  از  پايين‌تر  ذوبي 
در  ذخيره  منبع  در  موجود  آب  زدن  يخ  از 
شب‌هاي سرد زمستان و از جوش آمدن آب 
در روزهاي گرم تابستان جلوگيري مي‌كند. 
انرژي خورشيدي از اين طريق به آب درون 
گرم  را  آن  و  يافته  انتقال  استوانه‌اي  مخزن 
مي‌كند. مخزن استوانه‌اي به  لوله آب شهري 
متصل مي‌باشد و با مصرف آب گرم، مجدداً 
متحرك  قسمت  يك  ضمن  در  مي‌شود.  پر 
به  كه  است  موجود  استوانه‌اي  مخزن  در 
محض وجود اختلاف دما در سيال مياني و 
آب درون مخزن، شروع به چرخش مي‌كند 
و به اين ترتيب انتقال حرارت را در سيستم 
متحرك  قسمت  اين  مي‌بخشد.  سرعت 
توسط يك موتور الكتريكي با مصرف اندك 

برق تغذيه مي‌شود.     
که  ذکراست  قابل  تجاري  لحاظ  از 
سیستم  این  نصب  و  نگهداری  هزینه‌های 
خريد  با  ترتيب  اين  به  است.  پایین  بسیار 
اين سيستم، آب گرم منزل به صورت تقريباً 
مجاني و بدون استفاده از سوخت‌هاي فسيلي 
تأمين مي‌شود كه در اين صورت هم هزينه 
منزل  تأمين آب گرم  براي  را  بسيار كمتري 
گلخانه‌اي  گازهاي  هم  و  مي‌كنيم  پرداخت 
گرم  مسئلة  به  توجه  با  كه  نمي‌شود  توليد 
شدن كره زمين و بالا آمدن سطح آب درياها 
بر اثر ذوب شدن يخ‌هاي قطبي كه ناشي از 
نظر  از  مي‌باشد،  گلخانه‌اي  گازهاي  توليد 
پيدا  روزافزون  اهميت  نيز  زيست‌محيطي 

 .كرده است
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تاريخچه رشته اقتصاد محيط‌زيست
در جهان و وضعيت آن در ايران

در سال گذشته يک طرح تحقيقاتي توسط انجمن اقتصاد انرژي ايران جهت معاونت فناوري‌هاي رياست جمهوري 
در زمينة وضعيت دانشي رشته اقتصاد ‌محيط‌زيست در ايران در مقايسه با جهان انجام شد که ذيلًا خلاصه آن در اختيار 

خوانندگان اقتصاد‌انرژي قرار مي‌گيرد.

مقدمه
اهميت مسايل و مشكلات زيست‌محيطي و ضرورت پيش‌برد 
توسعة  جانبة  تلفيق همه  براي  را  نويني  رويكرد  اقتصادي،  توسعة 
و  علمي  محافل  پيش‌روي  محيط‌زيست،  حفاظت  و  ‌اقتصادي 
کارشناسي جهان قرار داده است. از مهمترين دلايل استفاده نامعقول 
و  مديريت  در  اقتصادي  منطق  ندادن  قرار  مدنظر  از محيط‌زيست، 
بهره‌برداري از منابع است. در حال حاضر اين اصل در جهان پذيرفته 
شده كه منابع زيست‌محيطي در رديف ساير منابع كمياب قرار داشته 
و چون توسعة ‌پايدار اقتصادي به اين منابع وابسته است در استفاده 
از  بهره‌گيري  امروزه  اقتصادي رعايت گردد.  بايد عقلانيت  آنها  از 
دانش اقتصاد محيط‌زيست و استفاده مؤثر از ابزار‏هاي اقتصادي و 
ساز و كارهاي بازار و ساير محر‏كهاي تشويقي براي دستيابي به 
رشد اقتصادي پايدار، در بسياري از كشور‏هاي جهان به يك مسئله 

اساسي تبديل شده است. 
عليرغم قدمت 50 ساله آن در جهان، اين رشته در ايران براي 
را  کار خود  کارشناسي‌ارشد  مقطع  بار در سال 1382 در  نخستين 
به  مي‏باشند.  رشته  اين  داراي  دانشکده  سه  امروز  تا  و  کرد  آغاز 
شامل  که  انرژي  و  محيط‌زيست  مطالعات  و  تحقيقات  مرکز  جز 
دپارتمان " اقتصاد و محيط‌زيست" است و اغلب رويکردي مهندسي 
مرکز  يا  و  علمي  انجمن  مطالعاتي،  مؤسسة  هيچ  دارد،  موضوع  به 
نشرية  و  نداشته  علمي  فعاليت  زمينة  اين  در  اختصاصي  پژوهشي 
مقولة  زمينة  در  ديدگاه‌ها  انعکاس  براي  نيز  مشخصي  پژوهشي 
را  آن  از  بخشي  بتوان  شايد  که  ندارد  وجود  محيط‌زيست  اقتصاد 
از  بسياري  در سطح جهان  دانست.  آن  بين‌رشته‌اي  ماهيت  متوجه 
دانشگاه‌هاي اين رشته را در مقاطع کارشناسي‌ارشد و دکترا برگزار 
متعدد  مراکز  بين‌المللي،  مؤسسات  و  انجمن‏ها  وجود  مي‌نمايند. 
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پژوهشي و آموزشي در اين حوزه و برگزاري همايش‌ها و دوره‌هاي 
آموزشي، نشان دهندة اهميت اين تخصص در جهان است. اما به 
دليل عدم برداشت صحيح مسئولان و عدم درك اهميت آن در ايران 
و نيز کمبود استاد و عدم توانمندي کافي فارغ‌التحصيلان اين رشته 
که مانعي در جهت هر چه کاربردي‌تر شدن آن است، رشتة اقتصاد 
محيط‌زيست در ايران هنوز جايگاه شايسته خود را پيدا نکرده است.
در اين مطالعه تلاش شده است كه با استفاده از روش مقايسه 
ايران  بين  رشته  اين  مورد وضعيت  در   )BenchMarking( تطبيقي 
و جهان، تحليل شكاف)Gap Analysis( انجام شود كه البته بدليل 
عدم  يا  و  توسعه  حال  در  كشورهاي  اغلب  در  رشته  اين  فقدان 
دسترسي به اطلاعات آن، عمدتاً كشور امريكا و كشورهاي اروپائي 
مورد مقايسه قرار گرفته‌اند. كمبود استاد را مي‌توان مهترين ضعف 

اين رشته در ايران دانست.

تصوير وضعيت موجود دانش اقتصاد‌ِ 
محيط‌زيست در ايران در مقايسه با منطقه و 

جهان
آمدن  پديد  شاهد  جهان  دانشگاهي  مراكز  اخير  دهة  چند  در 
با اهميتي در حوزة علوم‌انساني  و رشد فراگير رشته‌هاي جديد و 
ناظر بر مسأله محيط‌زيست در ابعاد مختلف اقتصادي، حقوقي و... 
بوده‌اند. اين رشته‌ها كه به صورت ميان‌رشته‌اي و با پيوند موضوعي 
در  سرعت  به  شده‌اند  تأسيس  علوم‌انساني  مختلف  رشته‌هاي  با 
گستردگي  و  يافته  توسعه  كاربردي  و  نظري  مختلف  حوزه‌هاي 

فراواني به لحاظ محتوايي داشته‌اند. 
اقتصادي  نظرية  هر  اساسي  اصل  بحث:  مورد  رشته  زمينة  در 
كميابي  هستيم.  روبه‌رو  منابع  كميابي  مسئله  با  ما  كه  است  اين 
منابع‌طبيعي به اين معناست كه استفاده و بهره‌برداري از آن‌ها هزينه 
ساير  با  است  برابر  نهاده  يك  از  استفاده  فرصت  هزينة  و  داشته 
كمياب محسوب  منبع  يك  نيز  محيط‌زيست  رفته.  از دست  منافع 
و  كيفيت  رفتن  بين  از  باعث  اقتصادي  مي‌شود و عملكرد سيستم 
در نتيجه مختل شدن عملكرد طبيعي محيط‌زيست مي‌شود. اولين 
نقش محيط‌زيست اين است كه منابع انرژي و مواد را براي توليد 
اقتصادي  در سيستم  توليد  به بخش  اقتصاد،  در  كالاها و خدمات 

عرضه مي‌كند. 
سابقه  محيط‌زيست  و  منابع‌طبيعي  مسائل  به  توجه  اگرچه 
طولاني دارد اما پيدايش رشتة دانشي"اقتصاد محيط‌زيست"به مثابة 
که  آنجا  از  است.  اخير  دوران  به  مربوط  اقتصاد،  علم  از  شاخه‌اي 
يکي  کنار  در  رشته‏اي  بين  حوزة  يک  محيط‌زيست  اقتصاد  دانش 
از رشته‏هاي اقتصاد يا محيط‌زيست است بدست آوردن اطلاعات 
منظور محاسبة  به  ارقام  اعداد و  آمارها و  تفکيک  از آن و  مستقل 
شاخص‌هاي کمي، کاري دشوار است. در اغلب دانشگاه‌ها و مراكز 
اعتبارات  و  بودجه  رديف  فاقد  رشته‌اي  بين  رشته‌هاي  پژوهشي‌، 

درسي  واحدهاي  مورد  در  دانشگاه‌ها  هستند.  مستقل  محاسبات  و 
عمومي از ساير گروه‌ها استفاده مي‌كنند و تنها بعضي از واحدهاي 
از گروه‌هاي ساير دانشگاه‌هاي  آنهم بعضاً  خاص درسي دارند كه 

مرتبط فني استفاده مي‌شود.
 1950 سال‌هاي  به  زيست  محيط  اقتصاد  دانش  سرچشمة 
نام  به  سازماني  امريکا  متحده  ايالات  در  که  زماني  مي‏گردد.  باز 
تأسيس شد.   DC Resources for the future) RFF(، در واشنگتن 

اما در دهة 1960 بود که اقتصاد محيط زيست حقيقتاً به بلوغ رسيد. 
بهار  نام  با   Rachel Carson اثر  با  زيست‌محيطي  انقلاب  نخستين 
خاموش در 1962 آغاز شد. هشدارهاي وي درباره تأثيرهاي مواد 
شيميايي کشاورزي بر محيط‌زيست تازه‌ نبود، اما مستدل و قانعک‌ننده 
بود و توجه افکار عمومي را جلب کرد. اقتصاددانان با اين ايده آشنا 
اقتصادي شامل سود و هزينه است. هزينه‏ها  بودند که هر فعاليت 
مورد  موضوع  مورد  در  که  مي‏گيرد  خود  به  خارجي  اثرات  شکل 
بحث همان از دست رفتن تنوع زيستي است و افراد بيش از گذشته 

که  ندارد  تعجبي  شرايطي  چنين  در  مي‏دهند.  نشان  توجه  آن  به 
اقتصاددانان شروع به ارتباط دادن تئوري اثرات خارجي و تفسيري 
اقتصادي از جريان فزايندة محيط زيست‌گرايي نمايند. معروفترين 
مقاله‏اي که پرسش‏هاي بسياري را به وجود آورد و بعدها در اقتصاد 
محيط‌زيست مورد تحليل قرار گرفت، مقالة بالدينگ در 1966 بود.

كه تا امروز بعنوان تکيه‌گاه اين رشتة باقي‌مانده است. 
يک  آوردن  وجود  به  براي  فراگير  کوششي  شاهد   1990 دهة 
اقتصاد كلان محيط‌زيست از طريق تمرکز بر توسعه‌پايدار، محيط و 
تجارت بين‌الملل بود. اين رشته اينک داراي دو فدراسيون بين‏المللي 
اقتصاددانان  "انجمن  مي‏باشد:  محيط‌زيست  اقتصاددانان  شامل 
اقتصاددان‏هاي  "انجمن  و  آمريکاي‌شمالي"  منابع  و  محيط‌زيست 
اين  مهم مي‏نمايد  از همه  بيش  آنچه  اروپا".  منابع  و  محيط‌زيست 
است که تلاش‌هاي نظري در مجلات علمي که چند دهه پيش در 
عملي  سياست‌گذاري  تمهيدات  به  امروز  نبود،  شفاف  عموم  نظر 

تبديل شده است. 
 هدف اصلي اين رشته ايجاد موازنه بين فعاليت‏هاي اقتصادي 
و اثرات زيست‌محيطي آنها با در نظر گرفتن همه هزينه فايده‏هاي 
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مربوط به آنهاست. به طور کلي اقتصاد محيط‌زيست رابطه بين آثار 
بررسي  را  اقتصاد  بر  آثار محيط زيست  و  بر محيط‌زيست  اقتصاد 
ميک‌ند و يک رويکرد مبتني بر بازار براي دستيابي به يک توسعة 
اقتصادي پايدار است که از طريق روش‌هاي جديد گرفتن ماليات 
رشد  بازار،  بر  مبتني  مکانيزم‏هاي  ساير  و  مالياتي  مشوق‌هاي  و 
و  زيست‌محيطي  تعادل  برقراري  با  همراه  را  اقتصادي  بلندمدت 

عدالت اجتماعي ايجاد مي‏نمايد. 
 عليرغم قدمت حدوداً 50 ساله اين رشته در جهان اين رشته 
در ايران براي نخستين‌بار در سال 1382 و باجذب 18 نفر دانشجو 
آزاد‌ اسلامي )واحد علوم و  دانشگاه  در مقطع کارشناسي‌ارشد در 
تحقيقات(، کار خود را آغاز کرد. در ادامة دانشکده اقتصاد دانشگاه 
پذيرش  به  اقدام   1383-1384 تحصيلي  دوم  نيمسال  از  تهران 
نمود.  محيط‌زيست  ارشداقتصاد  کارشناسي  مقطع  در  دانشجو 
دانشکده‏اي  سومين  نيز  طباطبايي  علامه  دانشگاه  اقتصاد  دانشکده 
است که در سال 1385 اقدام به تأسيس اين رشته به عنوان يکي از 

گرايش‏هاي علوم اقتصادي نمود. تا امروز تنها سه دانشکده مذکور 
داراي اين رشته در ايران مي‏باشند.

در  ايران  در  محيط‌زيست  اقتصاد  رشتة  در  نفر   344 مجموعاً 
سطح کارشناسي‌ارشد، تحصيل نموده يا مي‏نمايند كه 27/6 درصد 
در  25درصد  نفر(،   95( تهران  دانشگاه  دانشكده.اقتصاد  در  آنها 
دانشكده اقتصاد دانشگاه علامه طباطبائي )86 نفر( و 47/3 درصد 
به  اشتغال  اسلامي  آزاد  دانشگاه  تحقيقات  و  علوم  واحد  در  آنها 

تحصيل داشته‌اند.
 با عنايت به اين که اقتصاد محيط‌زيست تنها در مقطع کارشناسي 
ارشد آن هم با سابقه‌اي در حدود 8 سال برگزار شده است. به تبع 
آن براي فارغ‌التحصيلان اين رشته امکان تدريس در جايگاه هيأت 
علمي وجود نداشته است که اين امر خود يکي از نقاط ضعف اين 

رشته در ايران است. 
در دانشكدة اقتصاد دانشگاه تهران تنها 1 استاد و 1 دانشيار در 
دانشكده اقتصاد علامه تنها 1 استاد و 5 استاديار و در دانشگاه آزاد 
تنها دانشيار و 3 استاديار بعنوان مدرس براي اين رشته مشغول به 
تدريس هستند كه از اين تعداد )11 نفر( تنها 3 نفرشان )25درصد( 

داراي تحصيلات كاملًا مرتبط هستند. 
بنابراين آنچه در اين بخش قابل تأمل است توجه به اين نکته 
سوابق  با  افراد  اغلب  رشته،  اين  مدرس  اساتيد  ميان  در  که  است 
تحصيلي متفاوت مشغول به تدريس مي‌‏باشند که اين امر مي‏تواند 
عامل مؤثري در جهت کيفيت دورة آموزشي تلقي شود. ضمن اينک‌ه 
بيان تئوري‏ها و مباني اقتصادي مانند اقتصاد خرد و اقتصاد کلان در 
هر گرايشي نيز بايد متناسب کاربرد در آن گرايش تفسير و تبيين 
گردد و تدريس دروس غيرتخصصي مذكورکه از واحدهاي اجباري 
رشته اقتصاد محيط زيست به شمار مي‏رود از نگاه متخصصين اين 

رشته قطعاً متفاوت و کاربردي‌تر خواهد بود. 
عدم وجود يک نشرية علمي بر مبناي ديدگاه‌ها و اولويت‏هاي 
اين  توسعة  ضعف  نقاط  ديگر  از  مي‏توان  را  محيط‌زيست  اقتصاد 
رشته برشمرد. البته از آنجايي که اقتصاد محيط‌زيست چند منظوره 
رشته  اين  با  مرتبط  علمي  مقالات  لذا  مي‏باشد،  رشته‏اي  بين  و 
امکان چاپ در مجلات متعددي را دارند. بنابراين اعلام آمار دقيق 
علامه  دانشگاه  اقتصاد  دانشکده  نيست.  امکان‌پذير  مقالات  تعداد 
»اقتصاد  عنوان  با  علمي  نشرية  يک  انتشار  مجوز  اخيراً  طباطبايي 
محيط‌زيست و انرژي« را اخذ کرده است که تاکنون هيچ شماره‏اي 
 ،)1353()JES( محيط‌شناسي  مجلة  است.  نرسيده  چاپ  به  آن  از 
علوم  فصلنامة   ،)IJER( زيست‌محيطي  تحقيقات  بين‏المللي  نشرية 
انرژي،  اقتصاد  فناوري محيط‌زيست )1378(، فصلنامة مطالعات  و 
فصلنامة پژوهش‏هاي اقتصادي ايران، فصلنامة اقتصاد كشاورزي و 
منابع طبيعي، فصلنامة  فنون كشاورزي و  توسعه، فصلنامة علوم و 

علوم محيطي، بعضاً داراي مقالاتي در اين حوزه هستند.
 در مورد پايان‌نامه‏ها‌ي دانشجويان اين رشته در موارد متعددي 
مشاهده مي‏شود که دانشجوياني که در گرايش اقتصاد محيط‌زيست 
پذيرفته و فارغ‌التحصيل مي‏شوند موضوعاتي را براي پايان‏نامه‏هاي 
خود برمي‏گزينند که ارتباطي با گريش آنها ندارد البته در گرايش‏هاي 
ديگر رشته‌هاي اقتصاد، هم دانشجوياني يافت مي‏شوند که موضوع 

انتخابي آنها در زمينة اقتصاد محيط‌زيست است. 
را  آنها  مرجعيک‌ه  و  تخصصي  همايش‌هاي  حوزه  اين  در   
برگزار کند وجود ندارد، تنها يک همايش تحت عنوان دستاوردهاي 
حفاظت  سازمان  توسط  محيط‌زيست  اقتصاد  ملي  طرح  تخصصي 
محيط‌زيست در تيرماه 1389برگزار شده که داراي دو پنل اختصاصي 
و  محيط‌زيستي  طبيعي  منابع  اقتصادي  ارزش‌گذاري  موضوعات  با 

توانمند‌سازي و دستور‌العمل‏هاي اقتصاد محيط‌زيست بود.
مي‌باشد.  مستقل  علمي  انجمن  فاقد  محيط‌زيست  اقتصاد   
محيط‌زيست  در حوزة  بيشتر  که  علمي  انجمن‏هاي  از  برخي  ولي 
اقتصاد محيط‌زيست  به  مربوط  فعاليتشان  از  بخشي  دارند،  فعاليت 
مي‏شود. براي مثال دو انجمن ارزيابي محيط‌زيست ايران و انجمن 

محيط‌زيست ايران به اين صورت هستند. 
اقتصاد  عنوان  با  آموزشي‌اي  دوره  هيچ  منطقة  سطح  در 
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در  نيز  تخصصي  تحقيقات  مرکز  و  نگرديده  برگزار  محيط‌زيست 
اين حوزه وجود ندارد. اما در كشورهاي صنعتي دانشگاه‌هاي زيادي 
داراي اين رشته فعال هستند و بيشترين ظرفيت دانشگاهي در اين 
علاوه  که  است  انگلستان  و  امريکا  ايالات‌متحده  به  مربوط  زمينه 
بر مراکز دانشگاهي داراي انجمن‌هاي علمي و مراکز پژوهشي هم 

مي‌باشند.
مقايسه تطبيقي نشان مي‌دهد كه كمبود شديد استاد متخصص، 
فقدان انجمن‌هاي علمي مرتبط و فقدان مجلات تخصصي در اين 

زمينه مهمترين كمبودهاي اين رشته هستند

تحليلي بر نقاط ضعف، قوت، فرصت‌ها و 
تهديدها
نقاط قوت 

به  مي‌توان  محيط‌زيست  اقتصاد  رشته  قوت  نقاط  مهمترين  از 
ايران در برگزاري اين رشته در سطح منطقه  منحصر به فرد بودن 
رشته  اين  برگزاري  همچنين  كرد.  اشاره  ميانه  وآسياي  خاورميانه 
مي‌تواند  كه  است  نموده  ايجاد  را  رقابتي  شرايط  دانشگاه  سه  در 
عاملي براي رشد باشد. دانشگاه‌هاي كشور در مباحث فني مربوط 
به محيط‌زيست توانائي و سابقه دارند كه مي‌تواند پشتوانه‌اي براي 

اقتصاد محيط‌زيست به حساب آيد. 
وجود دانشجويان مستعد از ديگر نقاط قوت براي توسعه اين 

رشته است 

نقاط ضعف
و  يافته‏ها  از  بتوان  كه  است  اين  رشته  اين  تأسيس  از  هدف 
نمود  استفاده  اکوسيستم  کيفيت  بهبود  اقتصادي جهت  تئوري‏هاي 
و از نتايج آن در برنامه‌ريزي‏ها و سياست‌گذاري‏ها بهره جست. اما 
عدم توانمندي کافي فارغ‌التحصيلان اين رشته مانعي در جهت هر 
نيز ناشي از عدم توجه و  امر  اين  چه کاربردي‌تر شدن آن است. 
برنامه‌ريزي صحيح مسئولان و عدم هماهنگي و همکاري مناسب 
است. عدم  با مبحث محيط‌زيست  نهادهاي درگير  و  با سازمان‌ها 
وجود مقطع دکترا در اين رشته نيز از ديگر نقاط ضعف آن به شمار 
مي‏رود که خود زمينه‏ساز تهديدي جدي در اين حوزه مي‌باشد‏ و 
ما را از اهداف بومي‌سازي علم در کشور قطعاً دور خواهد ساخت. 
روبرو  متخصص  استاد  كمبود شديد  با  نيز  في‌الحال  كه  حالي  در 

هستيم.
دارد  وجود  رشته  اين  توسعه  راه  در  که  عمده‌اي  موانع  از 
اقتصاد  کارکردهاي  و  مفاهيم  از  مسئولان  صحيح  برداشت  عدم 
محيط‌زيست است و فقدان جذب و فعاليت فارغ‏التحصيلان اقتصاد 
حفاظت  سازمان  چون  سازمان‌هايي  و  نهادها  در  محيط‌زيست 

محيط‌زيست دليلي بر اين مدعاست. 
عدم وجود تاليفاتي متناسب با احتياجات زيست‌محيطي کشور 

در حوزه نظري موضوع مورد بحث از جمله ضعف‌هاي اين رشته 
تخصصي  علمي  مراکز  و  علمي  انجمن  فقدان  مي‌آيد.  حساب  به 
ديگر ضعف‌هاي  از  مي‏توان  نيز  را  محيط‌زيست  اقتصاد  در حوزة 
بانک‌اطلاعاتي مربوط به آمارهاي  اين رشته بر شمرد. عدم وجود 
با آن  اين حوزه  از مشکلاتي است که پژوهشگران  زيست‌محيطي 
دست به گريبان هستند و به عاملي در جهت توقف برخي پروژه‏ها 
و پژوهش‌ها يا روي آوري پايان‌نامه‌ها به موضوعات ديگر، تبديل 

شده است.

فرصت‌ها
فرصت  كه  است  مناسبي  بستر  ايران  متنوع  اقليمي  شرايط 
پژوهش‌هاي كاربردي در اين زمينه را فراهم مي‌كند. اغلب بنگاه‌هاي 
اقتصادي و خصوصاً شركت‌هاي دولتي اينك به تأسيس واحدهاي 
HSE )سلامت، ايمني و محيط‌زيست( و رعايت استانداردهاي توجه 

پيدا كرده‌اند كه فرصت بالقوه خوبي را براي جذب دانشجويان اين 

رشته فراهم مي‌آورد. عضويت ايران در پروتكل زيست‌محيطي كيوتو 
و سازمان‌هايي مانند اوپك كه داراي بخش مطالعات زيست‌محيطي 
هستند و سازمان‌هاي زيست‌محيطي منطقه‌اي، فرصت‌هاي بين‌المللي 

مناسبي را براي تقويت اين رشته بوجود مي‌آورد.

تهديدها 
عدم  و  استاد  شديد  كمبود  مرتبط  علمي  انجمن‌هاي  فقدان 
هماهنگي دانشگاه‌ها با دستگاه‌هاي اجرائي كه موجب ضعف رشته 
و به بيراهه رفتن پايان‌نامه‌ها شده است اين نگراني را بوجود مي 
اقتصاد محيط‍‌‌‌  آورد كه فارغ‌التحصيلاني در كشور باشند كه مدرك 
زيست را يدك مي‌كشند اما از دانش كافي مرتبط برخوردار نيستند 
و عملكرد ضعيف ايشان مي‌تواند موجب بدبيني نسبت به اين رشته 

دانشي شود.

چشم‌انداز رشته اقتصاد محيط‌زيست در ايران 
به  فوق  رشته  توسعه  موانع  جزء  که  اصلي  مشکلات  از  يکي 
شمار مي‏رود کمبود نيروهاي علمي با تحصيلات تکميلي مربوطه 
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التحصيلان  فارغ  بهترين  اعزام  بنابراين  مي‏باشد.  کشور  داخل  در 
كارشناسي ارشد اين رشته به کشورهاي خارجي که از دانشگاه‌هايي 
با وضعيت مناسب مخصوص اين رشته برخوردار هستند، مي‏تواند 
مفيد باشد. به اين وسيله ما مي‏توانيم از تجارب دانشگاه‌ها و مراکز 
بهره‌مند  محيط‌زيست  اقتصاد  جايگاه  بهبود  راستاي  در  خارجي 
شويم. در اين‌صورت مي‌توان چشم انداز بلند‌مدت مناسبي را براي 

اين رشته تصوير نمود.

پيشنهاد‌هاي اجرائي، راهبردها و الزامات 
دستيابي به سند چشم‌انداز

الزامات دستيابي به اهداف چشم‌انداز
به مهمترين قدرت منطقه  بايد  ايران  براساس سند چشم‌انداز، 
تبديل  پتروشيمي  مانند  توسعه صنعتي و صنايعي  و  نظر علمي  از 
همه  در  علمي  تفوق  مستلزم  علمي  نظر  از  اول  مقام  شود. كسب 
روز  علمي  رشته‌‌هاي  همه  در  كشور  بايد  بنابراين  است.  زمينه‌ها 
شايسته  به جايگاه  باشد. دست‌يابي  منطقه سرآمد  در سطح  جهان 
صنعتي مستلزم توجه جدي به آثار زيست‌محيطي سرمايه‌گذاري‌ها 
و جلوگيري از خطرات زيست‌محيطي توسعه صنعتي است و اين 
نيز مستلزم توسعه دانش در رشته‌هاي مرتبط و انجام و مطالعات و 

پژوهش‌هاي لازم است. 
با توجه به آلودگي‏هاي محيط‌زيست، پديدة تغيير اقليم، اثرات 
و  قطبي  يخ‏هاي  شدن  ذوب  هوا،  شدن  گرم  گلخانه‌اي،  گازهاي 
ديگر پديده‏هاي در حال رشد محيط‌زيستي در کشورهاي توسعه 
يافته و در حال توسعه، روز به روز بر اهميت رشته‏هاي مرتبط با 
محيط‌زيست نظير اقتصاد محيط‌زيست افزوده مي‌شود. چالش‌هايي 
افزايش  سبب  محيط‌زيست  بر  شدن  جهاني  منفي  اثرات  نظير 
محيط‌زيستي  نشست‏هاي  و  سياسي  علمي،  محافل  در  نگراني‏ها 

گرديده است. 
خوشبختانه در حال حاضر ايران تنها كشوري در منطقه است 
داده  توسعه  دانشگاه‌هاي خود  در  را  اقتصاد‌محيط‌زيست  رشته  كه 
است. اما هنوز با جايگاه شايسته فاصله زيادي وجود دارد وبراي 

رسيدن به چنين جايگاهي اقدامات زير لازم است.

راه‌كارهاي اجرائي 
رفع كمبود استاد به عنوان مهمترين مشكل پيش‌رو در توسعه  	-

دانش اقتصاد‌محيط‌زيست از طريق: 
اعزام اساتيد در نزدي‌كترين رشته‌هاي مرتبط به دوره‌هاي  	-1
در  مرتبط  موضوعات  بر  تمركز  براي  مطالعاتي  فرصت 

دانشگاه‌هاي معتبر جهان.
اعزام دانشجو در سطح دكتري به دانشگاه‌هاي معتبر جهان.  	-2

از ميان بهترين فارغ‌التحصيلان كارشناسي ارشد اين رشته
زيربط  سازمان‌هاي  است  لازم  نامه‌ها.  پايان  به  دادن  جهت  	-

و جامعه  اقتصاد  مبتلابه  موضوعات  در طرح  را  حمايت لازم 
بعمل آورند تا دانشجويان كارشناسي ارشد بتوانند موضوعات 

مناسب را براي پايان‌نامه خود انتخاب نمايند.
برقراري ارتباط بين صنعت و دانشگاه و خصوصاً ارتباط فعال  	-
در   HSE يا  محيط‌زيست  و  ايمني  و  بهداشت  واحدهاي  ميان 
شركت‌هاي و صنايع بزرگ با دانشكده‌هاي ذيربط مي‌تواند در 

اين زمينه راه‌گشا باشد.
اقتصاد  دانشكده  نشرية تخصصي  كه  پيگيري شود  است  لازم  	-
دانشگاه علامه طباطبائي بعنوان اولين نشريه تخصصي در اين 
زمينه انتشار خود را آغاز نمايد تا انگيزه كار علمي در اين زمينه 

تشديد شود.
رشته  اين  در  علمي  انجمن  يك  تأسيس  مقدمات  است  لازم  	-
فراهم شود و وزارت علوم حمايت كند كه فارغ التحصيلان و 

اساتيد در اين انجمن گرد هم آيند و دانش را بسط دهند.
اقتصاد  دانشي  حوزة  در  مرجع  كتابهاي  ترجمة  از  حمايت  	-

محيط‌زيست
توسعة روابط علمي با سازمان‌ها و مراجع بين‌المللي از طريق  	-

دستگاه‌هاي ذيربط

راه‌كارهاي سياستي 
اين  توسعة  براي  مشخص  سياست‌هاي  و  راهبردها  تدوين  	-
فناوري  تحقيقات  و  علوم  وزارت  رابطه  اين  در  علمي.  رشته 
كه  نمايد  موظف  را  زمينه  اين  در  فعال  دانشگاه  سه  مي‌تواند 
برنامه راهبردي خود براي تقويت و توسعه اين رشته را تدوين 

نمايند.
تأسيس  مقدمات  كردن  فراهم  براي  زمانبندي  برنامة  تدوين  	-
دورة دكترا در اين رشته علمي. در اين زمينه نيز وزارت علوم 
دانشگاه  موفق‌ترين  و  بهترين  از  مي‌تواند  فناوري  تحقيقات  و 

بخواهد كه برنامة خود را ارائه نمايد.
فناوري در اعطاء مجوزهاي دانشگاهي.  دقت وزارت علوم و  	-
رشته‌هاي  مجوز  اعطاء  زمان  در  مذكور  وزارت  است  شايسته 
دانشگاهي دقت نمايد كه دانشگاه‌هاي متقاضي از حداقل كادر 

هيئت علمي متناسب و امكانات لازم برخوردار باشند.
حاضر  حال  در  محيط‌زيست.  اقتصادي  مسائل  به  توجه  بسط  	-
بسيار  مقوله محيط‌زيست  به  فني  نگاه  در  علمي كشور  بخش 
قوي‌تر از حوزة اقتصادي آن است و لازم است كه دستگاه‌هاي 
زيست‌محيطي  خسارت‌هاي  در  محاسباتي  روش‌هاي  ذيربط 
بعنوان يك هزينة فرصت و نگاه اقتصادي به آن را بسط دهند 
و  محيط‌زيست  اقتصاد  رشتة  گسترده‌تر  فعاليت  براي  زمينه  تا 

 .فارغ‌التحصيلان آن فراهم شود

فهرست منابع و ماخذ در دفتر نشريه موجود است
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سوی  از  لازم  زیرساخت‌های  تأمین  با 
 23 ساخت  پارس،  ویژة  منطقة  سازمان 
گازی  میعانات  انتقال  خط‌لولة  یکلومتر 
عسلویه(  )فاز  خلیج‌فارس  ستارة  پالایشگاه 

به مراحل پایانی رسید.
به گزارش شانا به نقل از روابط عمومی 
مدیرعامل  پارس،  ویژة  منطقة  سازمان 
سازمان منطقة ویژة پارس با اعلام این خبر 
در نشست شورای مدیران این منطقه تصریح 
لوله  یکلومتر خط  از 485  یکلومتر   23 کرد: 
انتقال میعانات گازی از عسلویه به پالایشگاه 
ستارة خلیج فارس در محدودة منطقة ویژة 
برای  لازم  تسهیلات  همه  و  است  پارس 

ساخت این قطعه مهم فراهم خواهد شد.
سید پیروز موسوی بر آماده‌سازی سایر 
اجرای  شتاب  برای  لازم  زیرساخت‌های 
عملیات ساخت پروژة ملی پالایشگاه ستاره 

خلیج فارس تأیکد و تصریح کرد: به تازگی 
در نشست مشترکی با مدیران پالایشگاه ستارة 
شتاب  برای  عملی  راهک‌ارهای  خلیج‌فارس 
عملیات اجرایی پروژه یاد شده بررسی شد و 
در مورد چگونگی تعامل و همکاری سازمان 
خلیج‌فارس  پالایشگاه  با  پارس  ویژة  منطقة 

بحث و تبادل نظر کردیم.
مدیرعامل منطقة ویژة پارس با بیان اینکه 
به گفته مدیران زیرمجموعة پیشرفت ساخت 
امسال  پایان  تا  خلیج‌فارس  ستاره  پالایشگاه 
باید به 55 درصد برسد، تصریح کرد: در سال 
پارس  ویژة  منطقة  سازمان  اقتصادی،  جهاد 
علاوه بر انجام عملیات پشتیبانی طرح توسعة 
برای  تلاش  جنوبی،  پارس  گازی  میدان 
ملی  پروژه‌های  و  طرح‌ها  توسعة  و  ساخت 
صنعت نفت کشور در حوزة پارس جنوبی را 

در اولویت کار خود قرار داده است.

اجرای مراحل پایانی خط 
لوله میعانات گازی پالایشگاه 
ستاره خلیج فارس

حفاری،  مهندسی  و  مدیریت  پروژة 
جهت  موردنیاز  فنی  خدمات  و  کالا  تأمین 
حفاری30 حلقه چاه در میدان نفتی رشادت 
تأسیسات  ساخت  و  مهندسی  شرکت  به 

دریایی ایران واگذارشد.
یورویی  میلیون   264 پروژه  این  اجرای 
فرصت مناسبی را برای تأسیسات دریایی به 
منظور حضور مستقل در پروژه‌های حفاری 
میدان‌های نفت و گاز فراهم ساخت تا برای 
نخستین بار در این میدان نفتی که در فاصله 
108 یکلومتری جزیرة لاوان در خلیج فارس 
واقع شده است با نقش متفاوتی حضور یابد.
حفاری،  عملیات  اجرای  بر  نظارت 
تأمین کالا و تجهیزات موردنیاز و همچنین 
حلقه   30 حفاری  جهت  فنی  خدمات  ارائه 
چاه تولیدی و تزریقی افقی، شرح کار اصلی 
پروژة  نخستین  در  را  دریایی  تأسیسات 

بالادستی‌اش تشیکل می‌دهد.
معاون  جوکار  غلام‌عباس  مهندس 
مهندسی وتامین شرکت مهندسی و ساخت 
این شرکت  ازبرنده شدن  دریایی  تاسیسات 
نفتی  میدان  حلقه   30 حفاری  مناقصه  در 
رشادت خبر داد و گفت برنده شدن در این 
قاره  نفت فلات  از سوی شرکت  که  پروژه 

ایران برگزار شده بود، موفقیت قابل توجهی 
با وجود  را برای این شرکت فراساحلی که 
ملی  شرکت  همچون  قدرتمندی  رقبای 
حفاری ایران، پترو ایران، شرکت دانا انرژی 
پتروتک یکش  که تجربه مناسبی  و گلوبال 
رقم  داشته‌اند  حفاری  پروژه‌های  اجرای  در 
ارائه  با  توانست  دریایی  تأسیسات  و  زد 
قیمت مناسب، اجرای این پروژه را به خود 

اختصاص دهد.
وی اهداف مورد نظر شرکت نفت فلات 
از  استفاده  پروژة  این  در  را  )کارفرما(  قاره 
توانایی، دانش فنی، خدمات تجربی و منابع 
منظور  به  دریایی  تأسیسات  شرکت  لازم 
عملیات  پیاده‌سازی  و  مدیریت  طراحی، 
با برنامة ارائه شده در میدان  حفاری مطابق 
مدیرحفاری  گفت:  و  رشادت ‌خواند  نفتی 
قراردادی  جزئیات  به  اشاره  با  شرکت،  این 
این پروژه، زمان اجرای آن را 44 ماه می‌داند 
اجرای  بر  نظارت  و  مهندسی  مدیریت،  که 
عملیات حفاری،‌ تأمین کلیه مواد و تجهیزات 
مورد نیاز حفاری مطابق با درخواست ارائه 
ارائة  و  تأمین  همچنین  و  می‌باشد  شده 
اصلی  فعالیت  حفاری،  نیاز  مورد  خدمات 

این پروژه را تشیکل می‌دهد.

حفاری 30 حلقه چاه در 
میدان نفتی رشادت به 
شرکت تاسیسات دریایی 
واگذار شد
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اوراق  و  بورس  سازمان  فقهی  کمیته 
نفتی  سلف  اوراق  انتشار  کرد:  اعلام  بهادار 
از نظر فقهی بلامانع است. کمیته تخصصی 
فقهی سازمان بورس و اوراق بهادار در پنجاه 
و سومین نشست خود، موضوع انتشار اوراق 

سلف نفتی را در دستور کار قرار داد.
اعضای  حضور  با  که  نشست  این  در 
کمیته تخصصی فقهی و اعضای هیئت مدیره 
مدیران  و  بهادار  اوراق  و  بورس  سازمان 
وزارت نفت برگزار شد، پس از تبیین مسئله 

از سوی کارشناسان، اعضای کمیته تخصصی 
فقهی سازمان بورس به بحث و بررسی آن 
پرداختند. در این نشست فقهای عضو کمیتة 
تخصصی فقهی، ابعاد مختلف این اوراق را 
از  را  آن  ساختار  سرانجام  و  کردند  بررسی 

نظر فقهی بلامانع تشخیص دادند.
شد  مقرر  نشست  این  در  همچنین 
فقهی،  تخصصی  کمیتة  مصوبة  از  پس 
دستورعمل‌های معاملات نهایی و دوباره در 

این کمیته مطرح و تأیید شود.

انتشار اوراق سلف نفتی از 
نظر فقهی بلامانع است 

مدیرعامل شرکت ملی نفت ایران گفت: 
نفت  خرید  متقاضی  مختلفی  کشورهای 
ایران  اسلامی  جمهوری  و  هستند  ایران  از 
نفت  خرید  عدم  بابت  نگرانی‌اي  هیچگونه 

خود از سوی کشورهای اروپایی ندارد.
امروز دربارة اظهارنظر برخی  بانی  قلعه 
مقام‌های کشور فرانسه مبنی بر تحریم خرید 
نفت از ایران، تصریح کرد: در صورت تحریم 
سوی  از  ایران  خام  نفت  خرید  احتمالی 
فرانسه یا سایر کشورهای اروپایی، ایران نفت 

خود را به دیگر مشتریان خود می‌فروشد.
مدیرعامل شرکت ملی نفت ایران گفت: 
در پی انتشار خبرهایی مبنی بر تحریم خرید 

گاز  صادرات  ملی  شرکت  عامل  مدیر 
ایران  اکنون  هم  که  این  بر  تایکد  با  ایران 
نتایجی  به  گاز  صادرات  زمینه  در  چین  و 
اظهارکرد:  یافته‌اند،  دست  امیدوارکننده 
پاکستان برای ترانزیت گاز ایران و چین برای 

دریافت آن تمایل فراوان دارند.
نیاز بازارهای گازی  با بیان این که  وي 
پایان سال 2030  تا  ال‌ان‌جی کشور چین  و 
بود،  اروپا خواهد  قاره  مصرف  بازار  معادل 
به  نسبت  ایران  نسبی  مزیت  کرد:  تصریح 
بازار  دو  میان  در  داشتن  قرار  خود  رقبای 
اروپاست،  و  یعنی چین  گاز  بزرگ مصرف 
از سوی دیگر هند نیز در آینده به بزرگ‌ترین 
مصرفک‌نندة گاز در آسیا تبدیل خواهد شد 
ادامه داد: در صورتی که به کیی از بازارهای 
یاد شده دست یابیم، تا چند دهة آینده کشور 

که  گفت  باید  فرانسه  سوی  از  ایران  نفت 
ایران صادرات نفت‌خام به این کشور ندارد و 
اساساً صادرات نفت خام ایران به کشورهای 

عضو اتحادیه اروپا بسیار اندک است.
اقدامی کیجانبه و در  فرانسه در  دولت 
و  آمرکیا  انگلیس،  کشورهای  با  همراهی 
کانادا خرید نفت از ایران را تحریم کرد. این 
در حالی است که صنعت نفت ایران همواره 
در طول سه دهه گذشته تحت انواع تحریم‌ها 
همة  در  به رشد خود  این وجود  با  و  بوده 
زمینه‌ها پرداخته است. بر اساس برآوردها در 
حال حاضر اتحادیه اروپا سهم اندکی از بازار 

نفت ایران را به خود اختصاص داده است.

را در زمینه درآمدهای گازی بیمه کرده‌ایم.
گاز  صادرات  ملی  شرکت  مدیرعامل 
به  گاز  صادرات  راهکارهای  از  کیی  ایران 
گاز  لولة صادراتی  یافتن خط  ادامه  را  چین 
از پاکستان به این کشور خواند و گفت: در 
سفر آیندة هیئت ایرانی به چین، این موضوع 

بررسی خواهد شد.
دربارة  همچنین  مغز  بیدار  مهندس 
حاشیة  کشورهای  با  گازی  مذاکرات 
اکنون  هم  کشورها  این  گفت:  خلیج‌فارس 
پیش‌بینی  اما  هستند،  انرژی  منابع  دارندة 
بازارهای بین‌المللی این است که این کشورها 
گاز  صادرات  توان  دیگر  نزدیک،  آیندة  در 
تبدیل  مصرفک‌ننده  به  و  داشت  نخواهند 
می‌شوند و می‌دانند ایران کیی از منابع اصلی 

تأمینک‌نندة انرژی آنها خواهد بود.

ایران نگران فروش نرفتن 
نفت خود در کشورهای 
اروپایی نیست 

چین خواهان واردات گاز 
از ایران از مسیر پاکستان 
است
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گاز  صادرات  ملی  شرکت  مدیرعامل 
و  ایران  مشترک  نشست  به  اشاره  با  ایران 
آباد  در عشق  آینده  هفته  دو  در  ترکمنستان 
گفت: دو کشور تمایل دارند در زمینه سوآپ 
با  گاز  با  نفتی  فرآورده‌های  تهاتر  و  گاز 

کیدیگر همکاری مطلوبی داشته باشند.
ایران  گاز  صادرات  شرکت  مدیرعامل 
یادآوری  با  با خبرنگار شانا  در گفت و گو 
و  ایران  گازی  مذاکرات  آخرین  که  این 
هفته  سه  گاز  سوآپ  زمینة  در  ترکمنستان 
گذشته انجام شد، گفت: بر اساس مذاکرات 
صورت گرفته، جلسه مشترک بعدی میان دو 
برگزار  آباد  در عشق  آینده  هفته  دو  کشور، 
می‌شود. حسین بیدارمغز با اشاره به این که 
هم اکنون سالانه 14 میلیارد متر مکعب گاز 

از کشور ترکمنستان از منطقه‌های کردکوی و 
سرخس به ایران وارد می شود، گفت: طرف 
ترکمنستانی علاقه‌مندی خود را برای افزایش 
میلیارد   20 سالانه  به  صادرات  مقدار  این 

مترمکعب اعلام کرده است.
گاز  صادرات  ملی  شرکت  مدیرعامل 
ایران و  با توجه به این که  ایران اظهار کرد: 
گاز  ذخایر  اصلی  دارندگان  از  ترکمنستان 
تمایل  طرف  دو  می‌آیند،  شمار  به  جهان 
به  را  میان خود  بلندمدت  قراردادهای  دارند 
امضا برسانند، ضمن این که هم اکنون دربارة 
طرح‌های سوآپ، تهاتر، ترانزیت و صادرات 
با این کشور در حال مذاکره هستیم و در آیندة 
بسیار نزدیک بعد از بررسی پیشنهادها از سوی 

دو طرف، نتایج مذاکرات اعلام خواهد شد.

مذاکرات ایران و 
ترکمنستان در زمینه 
سوآپ گاز و تهاتر 
فرآورده‌های نفتی

تمایل یک شرکت  از  بیدار مغز  حسین 
خصوصی تریکه برای خرید گاز از ایران با 
استفاده از ظرفیت خالی خط لوله صادراتی 
هیئت  زودی  به  گفت:  و  داد  خبر  موجود 
مذاکرهک‌نندة این شرکت با هدف خرید گاز 
به تهران سفر  اروپا  به  ایران و صادرات آن 
خواهد کرد. وي با یادآوری این که ظرفیت 
انتقال گاز خط‌لولة کنونی صادرات گاز ایران 
به تریکه 36 میلیون مترمکعب در روز است، 
گفت: با توجه به محدودیت فنی طرف تریکه 
برای دریافت این میزان گاز، هم اکنون بیش 
از 5 میلیون متر مکعب ظرفیت گاز این خط 

معاون وزیر نفت در امور گاز با تشریح 
توافق‌های ایران، عراق و سوریه در نشست 
هفتة گذشتة نمایندگان سه کشور در دمشق، 
به  کشور  سه  اخیر  مذاکرات  در  گفت: 
این  اجرای  برای  توجهی  قابل  توافق‌های 

پروژه عظیم دست یافتند.
با  ایران  گاز  ملی  شرکت  مدیرعامل 
جانبة  سه  نشست  مطلوب  روند  بر  تأیکد 
اخیر کارشناسان سه کشور به منظور اشتراک 
لولة  احداث  خط  در  بیشتر  هرچه  مساعی 
گاز صادراتی به عراق و سوریه و امتداد آن 
نشستی  نخستین  در  گفت:  اروپا  و  لبنان  به 
منظور، هفتة گذشته در دمشق  به همین  که 

لوله )معادل دو میلیارد متر مکعب در سال( 
شرکت‌های  کرد:  تایکد  وی  است.  خالی 
استفاده  خواهان  شدت  به  تریکه  خصوصی 
از ظرفیت خالی انتقال گاز خط لولة کنونی 

صادراتی گاز از ایران به تریکه هستند.
گاز  صادرات  ملی  شرکت  مدیرعامل 
میان  تفاهمنامه‌ای  اکنون  هم  گفت:  ایران 
فروش  برای  تریکه‌اي  شرکت  یک  و  ایران 
ایران  گاز  لولة صادراتی  به وسیلة خط  گاز 
به تریکه امضا شده است و به احتمال زیاد 
به  این شرکت  به زودی هیئت مذاکرهک‌ننده 

ایران خواهد آمد.

قالب  در  کارشناسان سه کشور  برگزار شد، 
کمیته مشترک راهبری به نتایج قابل توجهی 

دست یافتند.
دستاوردهای  تشریح  با  اوجی  جواد 
با  که  مذاکرهک‌ننده  های  گروه  نشست 
نفت  وزیران  الاختیار  تام  نمایندگان  حضور 
مشاور  تعیین  افزود:  شد،  برگزار  کشور  سه 
بررسی  بین‌المللی،  با مشاور  قرارداد  و عقد 
طریق  از  پروژه  مالی  تأمین  روش‌های 
احداث  مسیر  تعیین  و  بی.او.او  و  فاینانس 
خط لولة انتقال گاز میان سه کشور از دیگر 
دستاورهای نخستین نشست سه جانبه کمیته 

راهبری این پروژه عظیم بود.

تمایل بخش خصوصی تریکه 
برای خرید گاز از ایران

توافق‌های جدید ایران، عراق 
و سوریه برای ساخت خط 
لولة گاز صادراتی
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اندکی  نفت‌خام  قیمت  سپتامبر  ماه  در 
افزایش یافت اما در ماه اکتبر در پی تشدید 
نگرانی‌های ناشی از بحران مالی اروپا، قیمت 
به  گذاشت  کاهش  به  رو  شدت  به  نفت 
دوبی  نفت‌خام  بشکه  هر  قیمت  که  گونه‌ای 
برای نخستین بار طی چند ماه گذشته به کمتر 
قیمت  ماهیانة  میانگین  رسید.  دلار   از 100 
اکتبر  و  سپتامبر  ماه‌های  در  دوبی  نفت‌خام 
بشکه  در  دلار   103/9 و   106/3 ترتیب   به 
بود. کاهش شدید کراک نفتا )تفاوت قيمت 
و  نفتک‌وره  کراک  افزایش  و  نفت‌خام(  با 
نفت‌گاز در این دوره از مهمترین رویدادهای 
بازار فرآورده‌های نفتی بود که سودپالایشی را 
نیز متأثر ساخت. در این دو ماه سود پالایشی 
افزایش  با  پالایشگاه‌های کرایکنگ سنگاپور، 
دو دلاری به مرز 10 دلار در بشکه نزدیک 

شد اما تا پایان دوره به 8 دلار رسید. 
در اين دوره از رونق بازار بنزین کاسته 
شد و کراک آن  در بازار سنگاپور که در ماه 
اوت به مرز 20 دلار رسیده بود به کمتر از 
14/5 دلار در بشکه رسید. این درحالی است 
که  ذخیره‌سازی‌های آن در آمرکیا  با بیش از 
6  میلیون بشکه کاهش، به 204 میلیون بشکه 
کمترین  به  نيز  آمرکیا  بنزین  مصرف  رسید. 
یافت و  مقدار در هشت‌ماه گذشته  کاهش 
رسید.  روز  در  بشکه  هزار   67 میلیون   8 به 
واردات آن نیز کاهش يافت و به 750 هزار 
سال   11 در  مقدار  )کمترین  روز  در  بشکه 
و  فصلی  تقاضای  کاهش   رسید.   گذشته(، 
افزایش تولید ژاپن نیز از دیگر عوامل از سکه 
افتادن بازار بنزین به شمار می‌آید اما واردات 
در  بشکه  هزار   280 مرز  از  اندونزی  بنزين 

روز گذشت. 
در این دوره، بازار نفتا به شکل کم سابقه‌ای 
به رکود گرایید، به گونه‌ای که اختلاف قیمت 
نفتای سنگاپور با نفت خام‌دوبی از منهای 1  
دلار به منهای 10 دلار کاهش یافت و  »حق 
مرغوبیت« )premium( نفتای خلیج‌فارس 
از  17 به 13 دلار در تن کاهش یافت.  نیز 
از  ناشی  اقتصادی  نگراني‌های  شدت گرفتن 

اروپا، اصلی‌ترین عامل فشار بر  بحران مالی 
صنعت پتروشیمی و بازار نفتا به شمار می‌آید. 
در عين حال که بازار بنزین نیز از رونق افتاده 
بود و انگیزه خرید نفتا برای مخلوط‌سازی با 
بنزین را از میان برده بود. اعلام شاخص‌های 
ناامیدکنندة اقتصادی، موجب کاهش تقاضای 
محصولات پلاستکیی شد كه به طور طبیعی 
را  پتروشیمی  بخش  در  نفتا  تقاضای  کاهش 
در پی دارد. گفتنی است که اختلاف قیمت 
نفتا با بنزن به کمتر از 40 دلار در تن رسیده 
شرایطی  در  بنزن  تولید  که  حالی  در  است 
سودآور خواهد بود که این اختلاف دست کم  
200 دلار در تن باشد. آن دسته از واحدهای 
پتروشیمی ژاپن که نفتا را به عنوان خوراک 
درصد   90 از  کمتر  با  می‌رسانند  مصرف  به 
به  توجه  با  و  میک‌نند  فعالیت  خود  ظرفیت 
شرایط ناپایدار اقتصادی، آیندة امیدوارکننده‌ای 

را در پیش روی خود نمی‌بينند.
از  که  سنگاپور  بازار  در  نفت‌گاز  كراك 
اوایل ماه مه رو به کاهش گذارده و تا پایان 
ماه اوت به کمتر از 16 دلار رسیده بود، رو 
به افزایش گذارد و در ماه اکتبر از 20 دلار 
در بشکه نیز گذشت. افزایش تقاضای فصلی 
و کاهش عرضة ناشی از تعمیرات دوره‌ای و 
اصلی‌ترین  از  پالایشگاه‌ها  از  برخی  اجباری 
به شمار می‌آید.  نفت‌گاز  بازار  عوامل رونق 
این وضعیت سبب شد که ذخایر نفت‌گاز در 
قیاس با  میانگین یک سال گذشته، 30 درصد 
کمتر شود. پالایشگاه‌های کره‌جنوبی و ژاپن 

ميانگين قيمت نفت دبي و فرآورده‌هاي نفتي در خليج‌فارس )دلار در تن(

قيمت دبي بر حسب دلار در بشکه است

از  و  افزوده   سفید  نفت  تولید  سهم  بر  نیز 
تولید نفت‌گاز خود کاسته‌اند. همچنین دولت 
روسیه، پالایشگران را از صدور نفت‌گاز منع 
کرده است به گونه‌ای که صادرات آن در ماه 
اکتبر كاهش يافت و به حد نصاب 520 هزار 
رسید.  نصف(،  از  کمتر  )به  روز  در  بشکه 
اين مسئله نیز از جمله عوامل مؤثر در رونق 
مجدد بازار این فرآورده به شمار می‌آید. این 
میان  فرآورده‌های  ذخایر  که  است  حالی  در 
میلیون   135/8 به  کاهش  با  آمرکیا  تقطیر 
در سه سال گذشته(،  مقدار  )کمترین  بشکه 
نیز 7 درصد  پنج ساله  میانگین  از  و  رسیده 

کمتر شده است.  
نفتک‌وره  بازار  بحث،  مورد  دورة  در 
رونق چشم‌گیری داشت. به گونه‌ای که کراک 
آن به منهای 1 دلار رسید که از فوریه 2010، 
که  است  درحالی  این  است.  نداشته  سابقه 
ارسال نفتک‌وره از غرب به شرق به 4 میلیون 
تن در ماه رسید که از میانگین سالانه آن بسیار 
بالاتر بوده است. بالا بودن تقاضای ژاپن برای 
از  برخی  خروج  از  ناشی  برق  تولید  جبران 
نیروگاه‌های اتمی از مدار توليد، از جمله دیگر 
عوامل مؤثر بر افزایش تقاضای نفتک‌وره در 
منطقه به شمار می‌آید. مصرف نفتک‌وره ژاپن  
در این دوره به 200 هزار بشکه در روز رسید 
که در قیاس با دوره مشابه در سال گذشته 25 
درصد بیشتر است. کاهش صادرات نفتک‌وره 
این  بازار  رونق  بر  نيز  دوره  همین  در  ایران 

 .فرآورده افزود

بازار فرآورده‌های نفتی ماه سپتامبر و اکتبر

نفتگاز نیم بنزین سوپرنفتادبی
درصد گوگرد 

نفتکوره 380

107/779061011919632ژوئن 

1109411060938649جولای
1059091028896632اوت

106/39121044894634سپتامبر
103/98541025886639اکتبر



شماره 144-143   مهر و آبان ماه 1390

60

بررسي اجمالي بازار نفت 
در ماه هاي سپتامبر و اكتبر2011 

بهروز بيك‌علي‌زاده

قيمت‌هاي نفت‌خام درماه سپتامبر 2011 با افزايش همراه شدند 
و ميانگين قيمت سبد اوپك با افزايش 1/29 دلاري نسبت به ماه 

قبل، به سطح 107/61  دلار در بشكه افزايش يافت.
در اين ماه وقوع دو طوفان  موسوم به LEE و  NATE  باعث 
آن  از  نيمي  از  بيش  و  گرديد  خليج‌مكزيك  نفت  توليد  در  وقفة 
كاهش يافت. در عين حال  ذخيره‌سازي‌هاي نفت در آمريكا  به 
دليل كاهش توليد در خليج مكزيك دچار كاهش چشمگيري شد 
ماه  نه  در  آمريكا  ذخيره‌سازي‌هاي  از  برداشت  بيشترين حجم  كه 

گذشته بود. 
ليبي و سوريه بود. از  بازار نفت همچنان نگران درگيري‌هاي 
و  كرد  تحريم  را  از سوريه  نفت  اروپا خريد  اتحادية  ديگر  سوي 
هشدار داد كه در صورت متوقف نشدن مقابله با ناراضيان اقدامات 
نيروهاي  بين  درگيري  ليبي  در  كرد.  خواهد  اتخاذ  نيز  را  ديگري 
انقلابي و طرفداران قذافي ادامه داشت واحتمال زيادي داده نمي‌شد 
كه نفت آن به زودي وارد بازار گردد.  بازگشت رئيس‌جمهور يمن 
اين كشورايجاد  را در  ناآرامي‌ها  از  نيز موج جديدي  به كشورش 

كرد. 
بورس  بازارهاي  تقويت  دنبال  به  نفت  قيمت‌هاي  سپتامبر  در 
تقويت شدند. انتشار آمار اقتصادي آمريكا كه نشان مي‌داد مخارج 
مصرف‌كنندگان در ماه ژوئيه افزايش يافته است باعث شد بازار‌هاي 
يوناني  بانك  دو  ادغام  نيز  اروپا  بگيرند.در  رونق  دوباره  بورس 
توانست  بخش بانكداري را كه در اين كشور از بحران اخير مالي 
بازار نفت  بر  تاثير مثبتي  يونان آسيب ديده است، تقويت كند كه 
اقدامات تهاجمي  بايد  داشت.كشورهاي گروه بيست اعلام كردند 
كردند  تلاش  نيز  اروپايي  مقامات  كرد،  اتخاذ  بحران  كنترل  براي 
سرمايه 440 ميليارد يورويي را كه براي اين منظور تدارك ديده‌اند 
البته از آنجايي كه هنوز اقدام عملي در اين زمينه  افزايش دهند.  

روي نداده بود، تاثير آن بر تقويت قيمت‌ها محدود بود.

تاثير مثبتي بر قيمت داشت. وي  نيز   اظهارات دبيركل اوپك 
را  توليد خود  ليبي  نفت  براي جبران  كه  كردتوليد‌كنندگاني  اعلام 
به  ليبي  نفت  توليد  زيرا  داد  خواهند  كاهش  آنرا  داده‌اند  افزايش 

تدريج در حال افزايش است. 
در ماه سپتامبر اتفاقات ديگري در بازار روي داد كه از افزايش 
بيشتر قيمت‌ها جلو‌گيري كرد. از يك سو پالايشگاه‌هايي كه به دليل 
متوقف  را  خود  عمليات  آمريكا  در  طوفان  وقوع 
آغاز  را   خود  فعاليت‌هاي  تدريج  به  بودند  كرده 
كردند. از سوي ديگر ارقام بيكاري در آمريكا نشان 
در  جديدي  شغل  هيچگونه  اوت  ماه  در  كه  داد 
امريكا  ايجاد نشده است. در اين ميان آمار منتشر 
قبل  سال  با  مقايسه  در  آمريكا  در  داد  نشان  شده 
تقاضا براي فرآورده كاهش يافته است. مشكلات 
مالي در يونان و ايتاليا نيز باعث نگراني بازار نفت 
باعث  و  كرد  تضعيف  را  نفت  قيمت‌هاي  و  شد 
كاهش ارزش يورو و سهام در بازار‌هاي بين‌المللي 
نفت  قيمت‌هاي  بر  را  خود  تاثيرمنفي  و  شد  نيز 
رئيس  كه  بود  اندازه‌اي  به  ها  نگراني  داد.  نشان 
وارد  جهاني  اقتصاد  كه  كرد  اعلام  جهاني  بانك 
مرحله خطرناكي شده است و اروپا، آمريكا وژاپن بايد تصميمات 
بازار  شود.  جلوگيري  اقتصادي  ركود  از  تا  كنند  اتخاذ  دشواري 
احتمال مي‌داد بحران مالي يونان ادامه يابد وتاثير خود را بر اقتصاد 
اروپا برجاي بگذارد زيرا اجلاس وزيران دارايي كشورهاي اتحاديه 
اروپايي كه در لهستان برگزار شد نتوانست به تصميمي دست پيدا 
اعتباري  رتبه    Standard and Poor's موسسه  برآن  علاوه  كند. 
كرد  اعلام  نيز  پول  بين‌المللي  داد.صندوق  كاهش  را  ايتاليا  كشور 
آمريكا و اروپا بايد مراقب باشند زيرا احتمال دارد در سال آينده 
دچار ركود گردند مگر اين كه به سرعت مشكلات اقتصادي خود 
آسيب  نيز  جهاني  اقتصاد  اين صورت  غير  در  نمايند.  برطرف  را 

خواهد ديد. 
دراين ميان بررسي‌ها در چين نيز نشان داد تقاضا در اين كشور 
در ماه اوت  به كمترين سطح خود در سال جاري تنزل كرده است. 
آمار منتشر شده در چين نشان داد كه رشد بخش خدمات در اين 

كشور به 50/6 واحد تنزل كرده است كه كاملًا بي‌سابقه مي‌باشد.
هرچند ناآارمي ها در ليبي پايان نيافت اما مقامات ليبي اعلام 
توانسته‌اند يك  آنها  و  آغاز شده  اين كشور  در  نفت  توليد  كردند 
محموله دو ميليون بشكه‌اي را براي صادرات آماده كنند و همچنين 
اعلام شد ليبي يك محموله يك ميليون بشكه‌اي را براي صادرات 
در اوايل اكتبر آماده كرده است. اين خبر نيز تاثير منفي بر قيمت‌هاي 

نفت داشت. 
وزير انرژي روسيه نيز اعلام كرد توليد نفت اين كشور در سال 
2012  به 10/222 الي 10/242 ميليون بشكه در روز خواهد رسيد 
ميليون   10/144 در سطح   2010 در سال  مقدار  اين  كه  حالي  در 
آمريكا  انرژي  وزارت  حال  عين  در  داشت.  قرار  روز  در  بشكه 
پيش‌بيني رشد تقاضا در سال 2012 را 250 هزار ، اوپك 40 هزار 

و آژانس بين‌المللي انرژي 190 هزار بشكه در روز كاهش داد. 
كاهش  با  قيمت  و  يافت  ادامه  اكتبر  ماه  در  قيمت‌ها  ضعف 
همراه شد. ميانگين قيمت سبد اوپك در ماه اكتبر با كاهش 1/32 
دلاري نسبت به ماه قبل به سطح 106/29  دلار در بشكه تنزل كرد.
دراين ماه بحران مالي منطقه يورو توجه بازار را به خود جلب 
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اقتصادي  اين كه سياست‌گذاران  باره  در  نفت  بازار  واقع  كرد. در 
اروپا بتوانند بحران مالي اين منطقه را حل كنند دچار ترديد شده 
بود و براين اساس احتمال مي‌داد با تشديد و گسترش اين بحران، 
اقتصاد جهاني در ركود فرو رود و تقاضا براي نفت كاهش يابد. 
بازارهاي جهاني دچار  نيز در  ترتيب ارزش سهام و يورو  اين  به 
كاهش شد.  موسسه Fitch  رتبه اعتباري اسپانيا و ايتاليا را كاهش 
داد و اعلام كرد تشديد بحران بدهي‌ها به اقتصاد كل اروپا آسيب 
رسانده است. به دنبال آن نيز موسسه Moody's رتبه بان‌كهاي 
انگليسي لويدز و رويال بانك اسكاتلند را كاهش داد. در اين ميان 
منجر  نفت  قيمت‌هاي  بيشتر   تضعيف  به  نيز  دلار  ارزش  تقويت 

شده است. 
آمار منتشر شده توسط دولت آمريكا در باره ذخيره‌سازي‌هاي 
افزايش  آمريكا  نفت‌خام  ذخائر  دادكه  نشان  كشور  اين  در  نفتي 
يافته است. آمار  نشان داد كه تقاضا براي بنزين نيز در اين كشور 

درمقايسه با سال گذشته كاهش داشته است. 
در اين شرايط هرچند درگيري ها در يمن، سوريه و ليبي ادامه 
داشت اما احتمال داده مي‌شد كه نفت ليبي به زودي وارد عرصه 
توليدشود. رئيس شركت نفت ليبي اعلام كرد كه با توليد دو ميدان 
عمده نفتي در اين كشور تا پايان سال،  توليد نفت دو برابر خواهد 
شد و به 700 هزار بشكه در روز خواهد رسيد. آژانس‌بين‌المللي 
انرژي اعلام كرد در صورت آغاز فعاليت شركت‌هاي نفتي در ليبي  
ممكن است اين كشور بتواند زودتر از سال 2013 به ميزان توليد  

قبل از جنگ خود دست پيدا كند.  
رشد  متوالي   ماه  سومين  براي  مي‌داد  نشان  شده  منتشر  آمار 
بخش صنعت در چين دچار كاهشي شده كه از سال 2009 تا كنون 
بي‌سابقه بوده است. اين آمار نشان دادكه واردات نفت چين در ماه 
در سال  مشابه  زمان  از  كمتر  درصد   12/2 ميزان  به  سپتامبر2011 

گذشته است.
شل  شركت  پالايشگاه  بزرگترين  در  آتش‌سوزي  برآن  علاوه 
با ظرفيت 500 هزار بشكه در روز باعث شده  كه اين شركت از 

برداشت 4 ميليون بشكه نفت خود‌داري كند .
عوامل ديگري نيز در ماه اكتبر در بازارنفت وجود داشتند كه 
آمار منتشر شده نشان  بيشتر قيمت‌ها جلوگيري كردند.  از كاهش 
داد اندونزي در سال 2011 به جاي 945 هزار بشكه در روز 915 
هزار بشكه در روز توليد خواهد كرد.  رئيس شركت دولتي نفت 
قادر نخواهد  فني  به دليل مشكلات  اين كشور  نيز اعلام كرد  غنا 
بود به هدف توليد 120 هزار بشكه در روز خود دست پيدا كند و 
توليد فعلي اين كشور در سطح 80 هزار بشكه در روز قرار دارد. 
كشور  اين  كه  كرد  اعلام  نيز  عربستان  نفت  وزير  شرايط  اين  در 
توليد نفت خود را از 9/8 ميليون بشكه در ماه اوت به سطح 9/39 
ميليون بشكه در ماه اكتبر تنزل داده است.  به هر حال درگيري‌ها 
در ليبي، سوريه و بحرين ادامه داشت و باعث نگراني بازار نفت 

شده و قيمت‌هاي نفت را تقويت كرده بود. 
در  آمريكا  اقتصادي  رشد  كه  داد  نشان  آمارها  ميان  اين  در 
سه‌ماهه دوم به 1/3 درصد رسيده است كه بيشتر از برآورد قبلي 
)1 درصد( بود. از سوي ديگر،آمار نشان دادكه اشتغال در آمريكا 
كه  است  يافته  افزايش  شغل  هزار   103 تعداد  به  سپتامبر  ماه  در 
بيش از انتظار 60 هزار شغل بود.آمار منتشر شده از سوي دولت 
اين كشور در  نيز نشان داد كه ذخيره سازي‌هاي نفت‌خام  آمريكا 
تنزل  تاكنون   2011 ژانويه  از  پايين‌ترين سطح خود  به  ماه  اواخر 

در  نفت‌خام  ذخيره‌سازي‌هاي  سطح  كاهش  همچنين  است.  كرده 
منطقه كوشينگ اوكلاهما در آمريكا نيز در افزايش قيمت‌هاي نفت 

موثر بود.
در اين ميان رهبران اروپا با بان‌كها و موسسات بيمه خصوصي 
توافقي را به امضا رساندند تا پنجاه درصد از كاهش ارزش اوراق 
اين  به  و  بپذيرند   ، دارند  اختيار  در  يونان  دولت  از  كه  را  بهاداري 
ترتيب فشار مالي كه اين دولت به دليل بدهي‌هاي خود متحمل شده 
است، كاهش يابد. اين توافق باعث افزايش قيمت سهام شد و به بهبود 
قيمت‌هاي نفت منجر گرديد. به ويژه اينكه رئيس جمهور فرانسه نيز 
اعلام كرد كه ارزش برنامه‌اي كه براي بهبود بحران مالي اروپا مورد 

استفاده قرار خواهد گرفت به 1 تريليون يورو خواهد رسيد. 
علاوه‌برآن رئيس بان‌كمركزي آمريكا اعلام كرد كه آماده است 
اين  كند.  اتخاذ  آمريكا  اقتصاد  تقويت  براي  را  بيشتري  اقدامات 

اظهارات توانست باعث تقويت قيمت‌هاي نفت شود. 
شركت ايتاليايي اني اعلام كرده‌است كه بزرگترين ميدان نفتي 
بازگشت  اظهارات  اين  است.  شده  جدي  هاي  آسيب  دچار  ليبي 
سريع نفت ليبي به بازار را مورد ترديد قرار داد برقراري نظم مجدد 

در اين كشور نيز دچار ترديد است.
اتحاديه  منتشر شده نشان داد اعضاي يك  اخبار  ميان  اين  در 
گمركي در كويت دست به اعتصاب زده‌اند و صادرات نفت كويت 
متوقف شده  است  نفت جهان  بزرگ  پنج صادر‌كننده  از  يكي  كه 

است. 
اتهام واهي برخي از مقامات آمريكايي در باره اقدام ايران بر 
عليه برخي مقامات عربستان نيز باعث نگراني بازار نفت شد و به 

تقويت قيمت‌هاي نفت كمك كرد. 
دراين شرايط موج سرما در شمال شرق آمريكا توانست تقاضا 
براي سوخت حرارتي را تقويت كندو به تقويت قيمت‌هاي نفت 

كمك نمايد.

عوامل تقويتک‌نندة قيمت‌ها 
وقوع طوفان در منطقه كارائيب 	-

ناآرامي‌ها در خاورميانه و شمال آفريقا 	-
-	 ارايه كم‌كهاي مالي به يونان

كاهش توليدعربستان، اندونزي و غنا 	-
بهبود آمار اقتصاد كلان در آمريكا در ماه اكتبر 	-

كاهش ذخيره‌سازي‌هاي نفتي در آمريكا به دليل طوفان 	-
اعتصاب كارگران نفتي دركويت 	-

اتهام واهي آمريكا به ايران 	-
بروز موج سرماي غير منتظره 	-

عوامل تضعيفک‌نندة قيمت‌ها
عدم آسيب جدي پالايشگاه‌ها و ميادين نفتي در خليج مكزيك 	-

ضعف اقتصاد آمريكا، اروپا و چين و ضعف تقاضا براي نفت  	-
در اين مناطق

ضعف ارزش يورو و سهام 	-
كاهش برآورد تقاضا توسط موسسات بين‌المللي 	-

احتمال افزايش توليد نفت ليبي 	-
افزايش توليد  نفت روسيه 	-

آتش سوزي در يك پالايشگاه 	-
 افزايش ذخيره‌سازي‌هاي نفتي در آمريكا 	-



قرارداد 1.9 میلیارد دلاری

توسعه میدان نفتی مشترک آذر در غرب ایران
با کنسرسیوم داخلی شامل

شرکت مهندسی و ساختمان صنایع نفت ایران )اویک( 
و صندوق سرمایه گذاری بازنشستگی صنعت نفت

امضا شد

 این قرارداد بعدازظهر سه شنبه )19 مهر90( در وزارت 
نفت به امضای احمد قلعه بانی، مدیرعامل شرکت ملی نفت 
و  مهندسی  شرکت  مدیرعامل  جوادی،  الدین  رکن  و  ایران 

ساختمان صنایع نفت ایران )اویک( رسید.
قرارداد  انعقاد  مراسم  در  نفت،  وزیر  قاسمی،  مهندس 
بزرگترین میدان نفتی باقی مانده مشترک با بیان این که محور 
کاری کنونی وزارت نفت بر مبنای افزایش تولید نفت و گاز 

است، گفت: تلاش شرکت های زیرمجموعه صنعت نفت بر 
این است که تولید نفت و گاز افزایش یابد.

وی افزود: در این زمینه نیز به زودی برنامه های افزایش 
اعلام  میزان سرمایه گذاری لازم و مقدار آن  به همراه  تولید 
افزایش  برای  قراردادهای مختلفی  این پس  از  و  خواهد شد 

تولید نفت و گاز منعقد خواهد شد.
از  کیی  با  مشترک  نشستی  برگزاری  از  قاسمی  مهندس 



 20 در  آذر  نفتی  میدان  توسعه  برای  خارجی  های  شرکت 
 20 فرصت  اتمام  با  همزمان  گفت:  و  داد  خبر  گذشته  روز 
روزه، وزارت نفت ایران قرارداد توسعه میدان نفتی آذر را با 

کنسرسیوم داخلی منعقد کرد.
طولانی  زمانی  تواند  نمی  وجه  هیچ  به  ایران  افزود:  وی 
برای مذاکره با شرکت های خارجی در زمینه توسعه میادین 

مشترک اختصاص دهد.
صورت  به  آذر  میدان  از  نفت  تولید  گفت:  نفت  وزیر 
زودهنگام طی 36 ماه آینده به 30 هزار بشکه در روز خواهد 
رسید و در نهایت این میدان روزانه 65 هزار بشکه تولید نفت 

خام خواهد داشت.
با حضور مديران شرکت اویک و صندوق سرمایه گذاری 
قرارداد  آذر  نفتی  میدان  توسعه  در  نفت  بازنشستگی صنعت 
با این شرکت ها امضا شد، طی 36 ماه آینده تولید نفت خام 
سبك با درجه API 32 از این میدان با 30 هزار بشکه آغاز 
خواهد شد و ظرف مدت 55 ماه از تاریخ انعقاد این قرارداد، 

تولید این میدان به 65 هزار بشکه در روز خواهد رسید.
پیش از امضای قرارداد توسعه میدان نفتی آذر، قرار بود 
شرکت گازپروم روسیه توسعه این میدان را بر عهده بگیرد، 
اما با تعلل این شرکت روسی، این شرکت از میدان آذر اخراج 

شد و کنسرسیوم ایرانی جای آن را گرفت.
پیش از این شرکت نفتی گازپروم روسیه با طرح این ادعا 
نکرده  دریافت  را  نفت  ملی  شرکت  اخطاری  های  نامه  که 
آذر  نفتی  میدان  توسعه  برای  مهلت مجدد  دریافت  از  است، 

خبر داده بود. 
از  ایلام،  و  دهلران  بین  اناران  نفتی  بلوک  در  آذر  میدان 
و  نظر حفاری  از  ایران  نفتی و گازی  میدان‌های  سخت‌ترین 
حجم  است؛  نفت  صنعت  طرح‌های  چالش‌ترین  پر  از  کیی 
بشکه  میلیون   ۴۰۰ حدود  آذر  میدان  استحصال  قابل  نفت 

برآورد شده است.
عراق  کشور  با  و  یکلومتر   482 مساحت  به  آذر  میدان 
مشترک است و ارزش قرارداد توسعه آن بیش از ۲ میلیارد دلار 
برآورد می‌شود.ميدان نفتي آذر در نزديكي شهر مرزي مهران 
مي‌باشد.  مشترك  )عراق(  همسايه  كشور  با  و  گرديده  واقع 

طول ميدان در بخش ايراني حدود 14 كيلومتر مي‌باشد. ميدان 
پاكسازي شده از مين ، جاده هاي اصلي و دسترسي ، انشعاب 
برق ام - سي وپوشش مخابراتي از مزيت هاي موقعيت اين 
پروژه مي باشد . براساس حفاري‌هاي انجام شده در اين ميدان 
و مطالعات جامع به‌عمل آمده سازند سروك داراي 2/4 بيليون 
بشكه نفت درجا مي‌باشد و توسعه اين سازند اولويت بالائي 

در شركت ملي نفت ايران دارد.
شركت مهندسي و ساختمان صنايع نفت براساس مطالعات 

جامعي كه به‌عمل آورد جهت توسعه ميدان آذر اعلام آمادگي 
و  ايران  نفت  ملي  شركت  با  متعدد  مذاكرات  از  پس  نمود. 
)از شركت‌هاي زيرمجموعه  نفت  توسعه  و  مهندسي  شركت 

شركت ملي نفت ايران( قرارداد، را نهائي و آماده نمود .
ميزان  به  زودهنگام  توليد  ميدان،  توسعه  طرح  براساس   
30 هزار بشكه در روز، سه سال پس از عقد قرارداد شروع 
خواهد شد و دو سال بعد از آن، توليد به 65 هزار بشكه در 
روز خواهد رسيد. طرح توسعه شامل حفاري 18 حلقه چاه، 
نصب تأسيسات بهره‌برداري و خطوط اصلي انتقال نفت و گاز 
بيليون و  از آذر به دهلران مي‌باشد. هزينه توسعه ميدان يك 
نهصد ميليون دلار برآورد مي‌گردد كه تأمين منابع مالي توسط 
شركت سرمايه‌گذاري صندوق بازنشستگي نفت و به‌طريق بيع 

متقابل انجام خواهد شد.
انتظار مي‌رود در دوره توسعه ميدان با بررسي روش‌هاي 
برآورد كنوني  از  نهائي مخزن  بازيافت  ميزان  برداشت  ازدياد 
)16درصد با تخليه طبيعي( به ميزان قابل‌توجهي افزايش يابد.


